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PRESENTAZIONE DEL PIANO

Nelle pagine che seguono viene esposto il piano di ristrutturazione della Cooperazione €
Sviluppo S.r.l. a Socio Unico [NEL PROSIEGUO “SVILUPPO”], costituita in data 16.12.2005,
CF. e P.L 04319760650, REA Salerno 358204, Capitale Sociale Euro 95.000,00 i.v., partecipata
totalmente dal Comune di Bellizzi [NEL PROSIEGUO “ENTE”] C.F. 02615970650.

Il piano di ristrutturazione, si fonda sulla avvenuta riattivazione dei Servizi Comunali, per
tramite della nex-co Cooperazione & Rinascita S.r.1. [NEL PROSIEGUQ RINASCITA], costituita
in data 05.08.2014, C.F. e P.I. 05288720658, REA SA424706, Capitale Sociale Euro 10.000 i.v.,
partecipata al 100% dalla Cooperazione ¢ Sviluppo S.r.l in liquidazione, cui & stato delegato
Iesercizio provvisorio del ramo di azienda servizi pubblici locali e cui & stata demandata la
redazione e la gestione del piano di ristrutturazione.

Detto piano, che trova fondamento in una serie di Atti adottati e da adottarsi dall’Ente, da
Sviluppo e da Rinascita, a partire dal mese di Luglio 2014

~ trae origine dalla presa d’atto di una situazione di partenza della Sviluppo come di
seguito sintetizzata: bilanci non approvati in assemblea, originaria messa in liquidazione
della societa, debiti in progressiva crescita;

_ i basa sulla riattivazione dei servizi pubblici locali a mezzo della citata Rinascita e sulla
sistrutturazione del debito, utilizzando la procedura di cui all’art. 182-bis della legge
fallimentare e, tenendo conto che detto debito ¢ rappresentato al 90% da pendenze
tributarie, contributive ed erariali, dal preventivo perfezionamento di accordi transattivi
fiscali, di cui alP’art. 182-ter, della medesima legge;

— ruota intorno al ruolo dell’Ente che, funge da soggetto promotore, da assuntore del
debito della Sviluppo e da commiftente dei servizi pubblici locali alla Rinascita;

~ si fonda patrimonialmente sulla gestione efficiente dei servizi pubblici, atti a generare
congrui risparmi di spesa nel bilancio dell’Ente che a loro volta, nel materializzarsi
contabilmente mediante 1’alimentazione di apposito fondo vincolato nel bilancio
pubblico, vengono da subito garantiti a mezzo del citato ruolo di assuntore ¢ tramite
idonea fideiussione rilasciata a beneficio della Sviluppo;

— ha come cpilogo la rimozione dello stato liquidatorio ed il ripristino delle condizioni di
equilibrio patrimoniale della Sviluppo.

Nelle pagine che seguono, detto piano verra esposto in tre sezioni:
~ in una prima sezione, dopo aver esposto ’excursus della Sviluppo, verra riportato lo
sviluppo cronologico e logico delle attivita sino ad oggi poste in essere;
— nella seconda, si provvederanno ad enucleare tutti gli aspetti civilistici, contabili,
finanziari ed industriali del piano di ristrutturazione della Sviluppo;
- nella terza, infine, verra riproposto il gia approvato ed in corso di realizzazione piano
industriale della Rinascita.

Come si avrd modo di verificare:
- I la situazione ereditata era caratterizzata da pid bilanci non approvati in assemblea, da

bilanci dell’Ente disallineati rispetto a quelli della societd in termini di rapporti
credito/debito, da una scelta di messa in liguidazione della societd, prodotta in
controtendenza dopo una precedente scelta di ricapitalizzazione, che ne ha depauperato
J'unico valore economico (i contratti di affidamento), da debiti in progressiva crescita,
dail’aumento dei contenziosi.




"COOPERAZIONE & RINASCITA SRL

Sede in BELLIZZI — VIA MANIN 23, Capitale Sociale versato Euro 10.000,00 Iscritto alla C.C.I.A.A. di
' SALERNQ, C.F. e P.l. 05288720658, REA SA424706

- II alla odierna data i bilanci sono stati approvati, & stato dato un indirizzo liquidatorio che
prevede Vesercizio provvisorio dell’impresa a mezzo di una new-co, finalizzato al ripristino
della gestione dei servizi pubblici locali in atto, in un quadro indirizzato alla presentazione
di una istanza di accordo di ristrutturazione del debito fondata sull’istituto della transazione
fiscale con la falcidia della massa debitoria, da garantirsi con la responsabilita patrimoniale
dell’Ente (@ mezzo di un fondo vincolato di cui si dird) e con la liquiditd derivante da
risparmi di spesa. Una parte di detto piano & stato gid attuata, con potenziali effetts
patrimoniali positivi atti a decrementare significativamente il valore negativo del patrimonio
netto; ¢ stato redatto, approvato ed & in via di attuazione il piano industriale preliminare per
la erogazione dei servizi pubblici locali, con gia accertati risparmi di spesa.

- IL Dal punto di vista patrimoniale, detto delle attivitd che hanno gia di fatto creato i
presupposti (precondizioni) per il recupero significativo di quote di patrimonio netto, resta
da evidenziare che in questi mesi la gestione della Cooperazione e Sviluppo ha creato
precondizioni per non generare altri debiti, bensi plusvalenze da transazioni, mentre la
gestione dei servizi comunali avviata dalla Cooperazione & Rinascita, € in equilibrio ed &
improntata ai principi di prudenza e sana gestione.
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PARTE PRIMA.: il percorso di ristrutturazione

Premessa

1l primo atto ufficiale con il quale ’Ente Comune di Bellizzi, durante la nuova consiliatura, ha
affrontato quanto relativo alla Cooperazione e Sviluppo Sr.l in Liquidazione, & rinvenibile nella
assemblea dei Soci di detta societa del 09.06.2014, allorquando il Socio Unico, a mezzo del Sindaco
pro-tempore, dovendosi determinare sul progetto di bilancio dell’Esercizio 2013 a tale scopo redatto
dal liquidatore, delibera “premesso che sugli argomenti all’Ordine del Giorno non & nelle
condizioni di esprimere alcun deliberato di merito, non avendo avuto, visto il poco tempo trascorso
dalla propria elezione, il tempo necessario per essere sufficientemente edotto, atteso che, inoltre,
ritiene al piit presto fornire all’Assemblea un deliberato composito sul futuro della societd, magari
supportato da un atto di indirizzo del Consiglio Comunale, delibera di sospendere gli odierni
lavori, aggiornandoli a successiva seduta, da tenersi entro e non oltre la fine del mese di Luglio
2014. 11 Socio Unico, inoltre, si riserva nel tempo di fornire ogni propria valutazione di merito
sulla condotia gestionale degli ultimi esercizi.”

In seguito a detta adunanza, il Sindaco e la Giunta Comunale, acquisita una prima base documentale
dal liquidatore (LIBRI SOCIALI ED ULTIMI TRE BILANCI), da subito rilevano che la
Cooperazione ¢ Sviluppo S.r.l in liquidazione, versa in determinate condizioni dal punto di vista
civilistico, patrimoniale ed amministrativo. Sono fatti oggettivi gia a tal data, che la societd nel
corso del periodo 2010 -2014 & stata progressivamente svuotata dell’avviamento (dato da una
pluralitd di affidamenti di servizi comunali per i quali, man mano che sono scaduti i contraiti di
riferimento, 1'Ente/Socio/Cliente, ha preferito altre forme gestionali) e poi messa in liquidazione
nel 2011, salvo poi non affrontare alcuna delle problematiche a quel punto accomulatesi, finendo

peraltro per aggravarle pesantemente.

fla socictd & stata costituita in data 16 dicembre 2005, e sino al 2010 ha gestito molteplici servizi pubblict locali
(servizio pubblico locale di assistenza domiciliare agli anziani e ai disabili, servizio pubblico locale di pubblica
illuminazione, servizio di pulizia degli uffici della sede municipale ubicata in Via Manin, servizio di pulizia degli edifici
di proprietd comunale adibiti a sedi diverse, servizio di gestione dei parcheggi pubblici a pagamento, segnaletica
stradale e toponomastica, servizio di gestione del Centro Sportivo “E. Berlinguer”, servizio di gestione del trasporto
pubblico mediante scuolabus] :

[Nel corso degli esercizi 2010 e 2011, il Socio Unico, a mezzo dell’allora Sindaco pro-tempore e/o della Giunta
Comunale, pur non indirizzando mai la societd a logiche di efficienza gestionale (talché non si ravvisano utili degli
esercizi), dapprima in data 02.03.2010 pone in essere un atto di ricapitalizzazione (sino alla concorrenza dell’importo di
€ 95.00,00), poi in data 14.04.2011 1a pone in liquidazione.]

[verbale di Assemblea Straordinaria, Rep. 2051 e Racc. 1418: ai sensi dell’art. 2484 c.c. comma 1 n.4, non essendo
stato adottato alcuno dei provvedimenti di cui all’ 2482 ter c.c., la societd veniva messa in liquidazione e veniva
nominato  liquidatore il Sig. Attilio Magliano per le sotto-glencate motivazioni: evidenza contabile: perdite
dell’esercizio 2010 pari ad € 217.798,00, determinanti I"obbligo alternativo di ripiano (art.2482 ter c.c.) o di messa in
liquidazione (art. 2484 c.c. comma 1 n.4); dato normativo: (art. 14, comma 32, D.Lgs. 78/2010, convertito in legge
122/2010) “...... i comuni con popolazione inferiore a 30.000 abitanti non possono costituire societd. Entro il 31
dicembre 2010 i comuni mettono in liquidazione le societd gid costituite alla data di entrata in vigore del presente
decreto, ovvero ne cedono le partecipazioni. La disposizione di cui al presente comma non si applica alle societa,
con partecipazione paritaria ovvero con partecipazione proporzionale al numero degli abitanti, costituite da pil
comuni la cui popolazione complessiva superi i 30.000 abitanti; i comuni con popolazione compresa tra 30.000 ¢
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50.000 abitanti possono detenere la partecipazione di una sola societd; entro il 31 dicembre 2010 i predetto comuni
mettono in liquidazione le alire societd gid costituite; scelta strategica: (verbale di Assemblea di messa in
liquidazione: “la societa abbia perso ¢ stia perdendo gradualmente tutti i servizi affidati dall’Ente come da naturali

scadenze dei contratti di affidamento™).

Accade pertanto che la societa, che negli anni addietro pur con risultati economici influenzati dallo
stato di start up aveva un volume di affari medio di circa 450 mila Euro, erogava servizi pubblici
locali impiegando un adeguato numero di risorse lavorative, alla data del giugno 2014 viene a
trovarsi nelle seguenti condizioni:

I. I’Ente, nella veste di Socio Unico, neghi anni 2012, 2013 e 2014 non ha provveduto ad approvare
progetti di bilancio 2011, 2012 e 2013, pur redatti dal liquidatore e depositati al registro delle
imprese;

II. I’Ente, in pari veste e nei medesimi anni non ha esercitato forme di controllo sull’avanzamento
delle attivita liquidatorie, sia nell’ambito dei propri diritti sociali, sia nel novero della normativa
amministrativa che pur consente agli Enti di “eterodirigere” le proprie partecipate in house;

M. [D’Ente, nella veste di Cliente/Debitore, pur essendo edotto sull’ammontare dei crediti vantati
dalla societd verso se stesso (in seguito a nota dell 'ufficio Ragioneria del 20.03.2013 prot 5045,
ai fini degli adempimenti di cui al D.L. 95/12 “verifica crediti e debiti societd partecipata™ ..."
ai fini del riscontro analitico delle poste a rendiconto 20127, ha ricevuto con posta elettronica
certificata del 26.03.2013, a firma del liquidatore, Iestratto dei debiti e dei crediti verso I'Ente),
pare .non abbia mai adottato alcun provvedimento, anche di contestazione, scaturente
dall’evidenza che nel proprio bilancio non vi fossero corrispondenti poste di debito verso la
medesima societa; _

IV. I’Ente, nella veste di detentore del 100% del capitale sociale, assiste al depauperamento
patrimoniale, giacché il patrimonio netto negativo di Euro 122 mila alla data di messa in
liquidazione della societd (aprile 2011), alla data di giugno 2014 e senza attivitd gestional:
almeno dal 2012, raggiunge il valore negativo di circa euro 820 mila.

: ;

PASSIVO 2013 2012 2011 2010
CAPITALE SOCIALE 95.500,00 95.500,00 95.500,00 95.500,00
RISULTATI PORTATI A NUOVO 503.062,00 430.434,00 |- 217.798,00

RISULTATO DI PERIODO 411.927,00 72.628,00 |- 212.636,00 |- 217.798,00
TOTALE PATRIMONIO NETTO 819.489,00 407.562.00 |- 334.934,00 |- 122.298,00
FOND] PER RISCHI ED ONERI 21.842.00 23.342 00 21.342,00 21.342,00
TER 81.141,00 08.231,00 99.725 .00 122.795,00
DEBITI VS BANCHE 91,00 71.855,00
DEBITI VERSO FORNITOR! 147.369,00 136.948,00 136.121,00 145.852,00
| DEBITI TRIBUTAR? 1.210.423,00 814.652,00 £11.114,00 852.543,00
TOTALE DEBITI 1.357. 792,00 951.600,00 947.326,00 1.070.250,00
RATEI E RISCONTI 10.281,00 9,760,00 9.760,00 16.590,00
TOTALE PASSIVO 651.067,00 673.371,00 743.219,00 1.108.679,00
CONTO ECONONICO 2013 2012 2011 2010
VALORE DELLA PRODUZIONE 3.760.00 338.292 799.614
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 331. 742,00 76.135,00 _578.875,00 1.059, 339,00
SALDO GESTIONE OPERATIVA 331.742,00 72.375,00 |- 240.583,00 |- 259.725,00
SALDO GESTIONE FINANZIARIA 79.586,00 255,00 |- 5.106,00 -6.324)
SALDO RETTIEICHE DI VALORE 600,00

SALDO GESTIONE STRAORDINARIA 1,00 2,00 33.053,00 63.284
RISULTATO ANTE IMPOSTE 411.927,00 72.628,00 |- 212.636,00 |- 202.765,00
IMPOSTE ESERCIZIO 15.033,00
RISULTATO NETTO 411.927,00 72.628,00 |- 212.636,00 |- 217.798,00
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V.1’Ente, nella veste di detentore del 100% del.'capitale sbciale, non vigila sui bilanci redatti,
laddove, nel progetto di bilancio 2013 (quindi al mese di aprile 2014), vengono contabilizzati
interessi, aggi e sanzioni sul debito tributario dell’ultimo triennio per circa 400 mila euro.

In estrema sintesi, dalla data di messa in liquidazione della societa (ultimo atto civilistico rilevato
con la presenza del socio unico) e sino alla data del giugno 2014, non si rilevano approvazioni di
bilanci, né atti amministrativi di riallineamento di crediti e debiti, mentre il patrimonio netto si
depaupera di circa ulteriori 700 mila Euro, i contenziosi crescono, le sanzioni, gli interessi e gli
aggi sulle pendenze fiscali raggiungono quota Euro 400 mila.

Il Consiglio Comunale del 19.07.2014: ’analisi ¢ le decisioni

In tale adunanza, il Consiglio Comunale, sulla scorta di una prima relazione predisposta dalla giunta
di ordine amministrativo ed economico, pone in essere un atto sui servizi pubblici locali che di
seguito viene dettagliato e che, in preventiva sintesi si fonda su quanto segue:

- la Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione, persona giuridica esistente & soggetto gia
affidatario negli anni di servizi pubblici in house e non vi sono norme amministrative
ostative a che il Comune eroghi i propri servizi a mezzo di tale soggetto;

- la normativa civilistica consente all’Assemblea dei Soci di formulare, durante lo stato
liquidatorio, atti di indirizzo non ostativi e/o autorizzativi dell’esercizio provvisorio
dell’azienda, ove ci0d concorra alla preservazione del patrimonio netto;
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non sussistono a tale data i presupposti per rimuovere nell’immediatezza le condizioni
patrimoniali di messa in liquidazione della societa;

- il curnulo delle problematiche di tipo patrimoniale, amministrativo e civilistico in capo alla
Cooperazione ¢ Sviluppo potenzialmente possono arrecare danni pregiudizievoli di tipo
patrimoniale sul Socio Unico (culpa in vigilando, danno patrimoniale in tema di
disallineamento di  crediti/debiti con la societd, responsabilita per la mancata
approvazione dei bilanci, potenziali azioni inibitorie di tipo patrimoniale da parte degli
Enti tributari creditori verso la societd, pit che plausibile chiamata in correita in ipotesi
di bancarotta della societd). Appare sin da subito illusoria e nefasta la scelta di operare in
{Sc')ntinuité con quanto fatto nel precedente triennio, trincerandosi dietro il principio della

1imitazione della responsabilitd patrimoniale, senza tener conto invece proprio delle

r_f;sponsabilité patrimoniali derivanti dal cumulo dei debiti e delle inadempienze;

- la struttura del debito della societa, al 90% di natura tributaria, erariale e previdenZiaIe, tra
cui circa il 30% fatto di interessi, aggi e sanzioni, induce ad indirizzarsi verso 1"istituto della
transazione fiscale (art. 182-ter 1. fall) che rappresenta una particolare procedura
"transattiva" tra il Fisco ed il contribuente, esperibile in sede di concordato preventivo (art.
160 1. fall.) o di accordi di ristrutturazione dei debiti (art. 182-bis 1. fall.) e che ha tra i

presupposti di merito il principio della ristrutturazione finalizzato al ripristino dellattivita

aziendale;
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- Taccesso all’istituto della transazione fiscale potrd consentire da solo un abbattimento di
circa il 30% delP’intero debito fiscale;

- un progetto di gestione dei servizi pubblici locali atto a generare marginalitd economiche
rispetto alla spesa storica dell’Ente, potrd da un lato dare merito all’accoglibilitd della
transazione fiscale, dall’altro generare quei risparmi di spesa nel bilancio dell’Ente
(preservati nel fondo vincolato), atti a ripianare nel medio termine le perdite della societa e,
conseguentemente € correlatamente, ad onorare i debiti e rimuovere le condizioni di
deficitarieta del patrimonio netto;

- una due diligence sui conti e sull’operato della societd dovra essere svolto, non gia allo
scopo di prendere decisioni sull’intera economia del piano, bensi al fine di far emergere le
cause di quanto emerso alla data del giugno 2014, accertandone eventuali responsabilita.

Sulla base di tali presupposti, il Consiglio Comunale (che gia nella seduta del 08.06.2014 aveva
presentato indirizzi generali di governo che contemplavano 'utilizzo di forme societarie per il
raggiungimento di obiettivi pubblici), non potendo rimuovere lo stato liquidatorio in quanto cid
avrebbe presupposto 1’immediato ripristino del patrimonio netto positivo, ma essendo possibile
Pesercizio provvisorio dell’impresa in liquidazione, ivi inclusi atti dispositivi su assets, quando cid
concorra alla conservazione/valorizzazione del patrimonio sociale, adotta un piano di
ristrutturazione della societd, che pertanto vale come indirizzo di liquidazione, basato sui seguenti

cardini:

- (RIPRISTINO DEI SERVIZI A MEZZO DI ESERCIZIO PROVVISORIO
DELL’AZIENDA) un piano di ristrutturazione sulla gestione dei servizi comunali, di
tipo strutturale e pluriennale, in modo da determinare condizioni finanziarie, oggettive,
strutturali e pluriennali, sufficienti a garantire il predetto risanamento;

- (REDAZIONE DI UN PIANO DI RISTRUTTURAZIONE DEL DEBITO) un piano di
risanamento che, vista la natura del debito e degli strumenti a tal fine disponibili, dovra
basarsi:

o sull'istituto della transazione fiscale (art. 182-ter I fall) che rappresenta una
particolare procedura "iransattiva” tra il Fisco ed il contribuente, esperibile in sede
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di concordato preventivo (art. 160 . fall.) o di accordi di vistrutturazione dei debiti
(art. 182-bis 1. fall.).; '

o sulla contemporanea gestione dei servizi che verranno riassunti dalla societd
mediante la definizione di un piano industriale;

o sulla destinazione del risparmio annuale sui servizi al piano pluriennale di
risanamento ristrutturatorio a mezzo della tecnica contabile del fondo vincolato.

Si tenga presente che, alla data di detta adunanza comunale, sulla base di relazioni ed
approfondimenti effettuati (ed anche riportati nel testo della delibera), il Consiglio Comunale ¢
edotto sui seguenti elementi:

— Panalisi patrimoniale della societd con Desatta identificazione del debito contabile
corrente e consolidato;

~  una prima disamina sulle inadempienze dell’ultimo triennio;

— il quadro normativo circa la possibilits per UEnte di erogare servizi pubblici locali a
mezzo della societd in house;

— il quadro dottrinale circa le responsabilita delle societd in house anche di tipo
patrimoniale;

~ [ riferimenti normativi circa la possibilita di indirizzare la gestione liquidatoria verso
Pesercizio provvisorio di ramo di azienda, anche a mezzo di una new co;

— il quadro normativo relative all’istituto della transazione fiscale;

— la scelta di merito di attuare Uesercizio provvisorio della Cooperazione e Sviluppo in
Liquidazione, a mezzo del quale realizzare risparmi di spesa con i quali, unitamente
all’opera di ristrutturazione del debito ed ai benefici dettati dall’istituto della transazione
Siscale, addivenire nel medio termine (a) al ripiano delle perdite della societa, (b) alla
liquidazione dei debiti, (c) alla attuazione di un piano di gestione dei servizi comunali atto
a generare durevoli economie rispetto alla spesa storica dell’Ente dell’ultimo triennio;

— la scelta dovuta di attuare una due diligence al ben definito scopo di individuare eventuali
responsabilita di ogni ordine e grado circa quanto accorso nell’ultimo triennio, anche in
chiave di eventuali azioni risarcitorie.
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L’ATTUAZIONE DEL PIANO

La delibera di assemblea dei Soci della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in

liquidazione del 21.07.2014

Nell’adunanza del 21.07.2014, il Socio Unico, in Assemblea della Cooperazione e Sviluppo in
Liquidazione, delibera il seguente atto di indirizzo liquidatorio:

L

I

Hr

Presa d’atto delibera de! Consiglio Comunale nr. 30 del 19_07_2014 ed allegata Relazione
(in tal modo si recepisce in assemblea la disamina della situazione sia per quanto riguarda
le dinamiche del patrimonio netto degli esercizi frascorsi, sia in merito alle problematiche
emerse, sia per quanto attiene agli intendimenti di medio termine). _

Approvazione del Bilancio dell’Esercizio 2013 ¢ dei Bilanci dell’Esercizio 2011 ¢ 2012,
riservandosi Ia due diligence su detti documenti (viene cosi posto in essere un atto civilistico
obbligatorio, la approvazione dei bilanci che appunto rappresenta un dovere primario del
socio C.C.: 1'Assemblea dei soci si riunisce almeno una volta all’anno per I'approvazione
del bilancio ... La mancata approvazione del bilancio per tre esercizi consecutivi determing
lo scioglimento della societd ... .....

Determinazioni sulla gestione dei Servizi Pubblici Locali e costituzione di nuova societa
operativa. (riattivare nell ‘ambito dellesercizio provvisorio della societd in liguidazione una
gestione dei servizi pubblici locali, quale strumento necessario sia a determinare margini
economici per la ristrutturazione del debito della cooperazione e sviluppo in liquidazione -
quindi ai fini della conservazione/valorizzazione del patrimonio netto, sia quale presupposto
di merito qualificante la accoglibilita della istanza di transazione fiscale, strumento
fondamentale per impattare I'intero debito di circa 400 mila Euro. Fare tutto cio attraverso
la costituzione di una new co partecipata al 100% dalla societa in liquidazione, intendendo
tale atto legittimo provvedimento nell’ambito della possibile disponibilitd degli assets
durante !'esercizio provvisorio e, al tempo medesimo, quale migliore soluzione giuridica ed
aziendale idonea a separare il ramo di azienda “gestione dei servizi pubblici” dalle attivita
ristrutturatorie).

_Determinazioni sul piano di ristrutturazione societaria. (Partendo dalla disamina del
patrimonio netto, dei bilanci redatto, da una prima valutazione su consistenza e tipologia
delle poste patrimoniali, il Socio Unico, in coerenza con la richiamata deliberazione del
consiglio comunale, ...... , tenuto conto anche della tipologia e dello stato dei debiti
(tendenti alla costante crescita per sanzioni, interessi ed altri oneri), occorre sin da subitc
porsi l'obiettivo di una presa d’atto della elaborazione di un piano idoneo a minimizzarne
le conseguenze di ogni profilo. Ne consegue che, tenuto conto della preponderanza, tra le
problematiche, della massa debitoria di tipo erariale e tributario, il principale focus é dato
dalle possibilita di addivenire ad una ristrutturazione di tale tipologia di debito, a mezzo
della cd. “transazione fiscale”. L'istituto della transazione fiscale (art. 182-ter I fall)
rappresenta una particolare procedura "transattiva” tra il Fisco ed il contribuente,
esperibile in sede di concordato preventivo (art. 160 1. fall) o di accordi di ristrutturazione
dei debiti (art. 182-bis I fall). Esso costituisce una deroga al principio. generale di
indisponibilita e irvinunciabilita del credito tributario da parte dell’ Amministrazione
finanziaria, consentendo all’impresa che versa in uno stato di crisi di concordare con
I’Erario, alle condizioni e nel rispetto dei limiti imposti dalla legge, una vera e propria
operazione finanziaria di ristrutturazione dei debiti fiscali, sia privilegiati che chirografari,
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attraverso la fissazione di nuove scadenze piit dilatate nel tempo (cd. transazione fiscale
dilatatoria) oppure, nei casi di crisi finanziaria piit grave, mediante una decurtazione del
loro ammontare (cd. transazione fiscale remissoria). La transazione rappresenta, dunque,
uno strumento giuridico che concorre a rendere possibile la conservazione dell’impresa
qualora vi siano concrete possibilita di un suo risanamento. Come anticipato, il piano di
visanamento della societd dovrebbe poggiarsi sulla sussistenza di un piano di risanamento
sulla gestione dei servizi comunali, di tipo strutturale e pluriennale, in modo da determinare
condizioni finanziarie, oggettive, strutturali e pluriennali, sufficienti a garantire il citato
piano.

DEBITI 1.449.214,00
FONDI 21.342,00
CREDITI 378.171,00
SALDO FINANZIARIO 1.049.701,00

1l debito, come in precedenza chiarito, é di natura prettamente tributaria ed erariale, per lo
pitt gravato nell ‘ultimo esercizio di ulteriori circa 395 mila Euro tra sanzioni ed interessi.
Ne consegue che, pur nell’ipotesi della definizione di un piano concordatario atfo a
determinare una falcidia della debitoria, é necessario sin da ora determinare condizioni nel
bilancio dell’ente affinché, in un orizzonte temporale di cinque anni, possano esservi risorse
a tal uopo sufficienti. Cio, tenuto conto dei vincoli di finanza pubblica, della citata
circostanza che si debba attingere alla parte corrente del bilancio, determina la necessita di

operare nella seguente direzione: individuazione dei servizi da affidare alla societd, con i relativi
capitoli di spesa; definizione di un piano industriale tale che la societa li possa erogare impiegando minori
risorse: destinazione del risparmio annuale sui servizi al piano pluriennale di risanamento concordatario.

1.445,214,00
ipotesi di falcidia 40%|

debito falddiato 579.685,60
|debito da onorare £69.528,40
{crediti nominali 378.171,00

ipotest di i istenza crediti 150.000,00

crediti incassabili 228.171.00

fonti da reperire 641.357,40

durata del pianc in anni 5

risparmi annui sulla gestione dei servizi 128.271,48

s0cio assuntare, con impegno ad effetturare costanti e
ruolo dell'ENTE {plurlennali riptani fino a concorrenza dellimporto necessarie |

vincolo sutla spesa corrente dei servizi per |'importo annuo
necessario, con accantonamento a fondo ristrutturazicne
modalita delibera dell'Ente Coopetazione e Sviluppo S.r.l.

sulla base della precedente delibera di C.C., delibera di
{assemblea ordinaria avente ad oggetti obbligazione di ripiano
perdite sulla base del piano approvato ed impegno ai
modatita di delibera presse [a sodeta versamenti annuali
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La delibera di giunta ed il decreto del sindaco del 01.08.2014

Nell’adunanza del 01.08 2014, si riscontrano due atti, una delibera di Giunta Comunale ed un

Decretoﬁael Sindaco con i quali si determina:

DG ... di stabilire, nell’ambito del piano di ristrutturazione ed ai fini dell’esercizio
provvisorio della Cooperazione e Sviluppo in liquidazione, la costituzione della
“Cooperamone & Rinascita S.1.1..” ed il conferimento in essa, della totalitd de1 beni attivi
d@lla Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione al valore di mercato, pari al valore
r@siduo;

DG ..... per le suesposte motivazioni di urgenza, di effettuare una anticipazione finanziaria
di tesoreria, nella misura di Euro 9.950,00 (novemilanovecentocinquanta/oq) [dotazione
minima, dovendosi addivenire all’integrale versamento del capitale soc;i'ale minimo
sottoscritto] alla “Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione”, affinché qucSta provveda
nei tempi stringenti definiti, alla costituzione della “Cooperazione & Rinascita S.r.1..”;

DG ........... di dare mandato al Sindaco affinché, con successivo atto assembleare della
Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione, si attui il conferimento dei menzionati beni
della Cooperazione e Sviluppo S.rl. in liquidazione nella “Cooperazione & Rinascita
S.r.l.”, quando costituita;

DG ............. di trasmetiere la presente deliberazione al Segretario Comunale ed ai
Responsabili dei Servizi affinché, ciascuno per le proprie competenze, di goncérto con
POrgano Amministrativo della “Cooperazione ¢ Sviluppo S.r.l. in liquidazione” ¢ di quello
della costituenda “Cooperazione & Rinascita S.r.1..”, producano gli atti amministrativi tesi a
dare corso alla presente deliberazione ferogazione dell anticipazione alla Cooperazione e
Sviluppo S.r.l. in liquidazione allo scopo di addivenire alla costituzione della Cooperaztone
& Rinascita S.r.1..], verificandone la sostenibilitd amministrativa e la adottabilita nella forma
e nella sostanza, nella legittimita e nel merito;,
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- DG .......... di dare mandafo al Responsabile dell’Ufficio Ragioneria di inscrivere nel
redigendo bilancio di previsione 2014, gli importi in precedenza impegnati, che si intendono

vincolati ai fini del presente atto;
- DS ... di definire il piano di attivitd, dovra attuarsi nelle seguenti direzioni: avvio,

mediante la predisposizione, redazione ed approvazione di un piano industriale, dell’attivita
di erogazione dei servizi comunali presso [’Ente Comune di Bellizzi, dotandosi di un
modello gestionale snello, predisposizione, redazione, approvazione di un piano di
ristrutturazione della Cooperazione ¢ Sviluppo S.r.L in liquidazione che, viste le richiamate
deliberazioni, tenuto conto dei soggetti creditori e dello stato patrimoniale della societd,
dovra attuarsi a mezzo di un accordo concordatario e/o di ristrutturazione.

La costituzione della societd Cooperazione & Rinascita S.r.l.

La societa & stata costituita in data 05_08 2014 per atto notaio Luigi Capobianco, Rep. 24045 e
Rac. 9347, quale new-co partecipata al 100% dalla Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in
liquidazione, cui demandare Pesercizio provvisorio del ramo di azienda servizi pubblici locali e
cui affidare la redazione e la gestione del piano di ristrutturazione.

La delibera di Assemblea dei Soci della Cooperazione e Rinascita deil’11.09.2014

In tale adunanza assembleare, dopo aver analizzato gli atti sinora posti in essere, si enuclea il
seguente programma delle attivitd: “sul versante dell’avvio della gestione dei servizi comunali,
nelle prossime settimane si provvedera ad avviare il confionto con il Comune di Bellizzi (SA),
finalizzato alla definizione dei servizi comunali e della necessaria struttura organizzativa, con
conseguenti piani gestionali. Sulla base di cio si provvederd a redigere il coniratto di servizio, il
piano tecnico e finanziario, il regolamento di gestione. L’insieme degli atti in questione, previa
approvazione in seno al Consiglio Comunale del Comune di Bellizzi (S4), sara sottoscritto; quindi,
sard possibile avviare la gestione operativa dei servizi. Il Presidente, auspica che detto percorso
possa completarsi entro un termine di circa due mesi.

In merito al piano di ristrutturazione della Cooperazione e Sviluppo S.r.1., richiamati gli atti e le
relazioni citate ed agli atti, il primo step sard quello di acquisire dal rappresentante legale di detta
societd, nei modi di legge e di prassi, la relazione con documenti giustificativi dello stato attivo e
passive della societd, il pit aggiornato possibile. Cio consentira di dare corso alla redazione del
piano di ristrutturazione della Cooperazione e Sviluppo che, anch ‘esso, dovra essere approvato dal
Consiglio Comunale del Comune di Bellizzi (SA), oltre che dagli Organi Sociali della Societd. Sulla
base di cio, si provvedera poi ad avviare l'iter relativo alla ristrutturazione/rinegoziazione del
debito. Il Presidente auspica che la redazione del piano possa avvenire entro il termine di circa due
mesi, allo scopo poi di avviarne I'attuazione.

Sul versante gestionale generale, nei prossimi giorni |'Amministratore, chiedera al Comune di
Bellizzi (SA), di mettere a disposizione un locale, in modo da non sostenere costi rilevanti per la
gestione operativa. Sempre in tema di primi adempimenti gestionali, il Presidente informa che nei
prossimi giorni provvedera a stampare e vidimare i libri sociali, ad aprire rapporto di conto
corrente presso la BCC di Battipaglia, filiale di Bellizzi, essendo detta banca gia tesoriere del
Comune di Bellizzi (SA) e banca di riferimento della Cooperazione e Sviluppo Sri. in
liquidazione.”
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La delibera di consiglio comunale del 29.09.2104: I’approvazione del piano

industriale preliminare della new-co

In data 16.09.2014, la Cooperazione & Rinascita, visti la delibera di Assemblea dei Soci della
Cooperazione e Sviluppo S.r.1. in liquidazione del 21.07.2014, la delibera di indirizzo:della Giunta
Comunale del 01.08.2014 ed il conseguente Decreto del Sindaco in pari data, trasmette il Piano
Industriale Preliminare, redatto sulla base di atti, indirizzi e dati pubblici e/o acquisiti presso gli
Uffici dell’Ente. Detto piano “trae spunto da una serie di atti amministrativi prodotti dall’Ente
Comune di Bellizzi (delibera C.C., delibera G.C., deliberazione assemblea dei Soci Cooperazione e
Sviluppo S.r.l in liquidazione, Decreto del Sindaco), allo scopo di raggiungere il duplice obiettivo
di una rinnovata ed efficiente gestione dei servizi comunali e, in modo causalmente ‘connesso, la
_ ristrutturazione del debito della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione. Ogni dato in seguito
" menzionato e/o utilizzato, proviene da atti pubblici o da tabelle e dati di tipo numerico forniti

dalla struttura amministrativa dell’Ente e, pertanto, presi per veritieri.” -
" L’excursus sui servizi pubblici locali del Comune di Bellizzi, consente di determinare il dato

~ consolidato della spesa storica del triennio e I'attuale regime di erogazione.
" 11 Piano prosegue con la enucleazione di obiettivi generali:
— incrementi di efficienza nella erogazione dei servizi (unica vision, controllo verticale,
gestione diretta),
~ incrementi dell’occupazione (il reinfegro in house dei servizi comunali), consentira la
offerta sul territorio di lavoro;
— riduzione dei consumi (Fiduzione dei consumi di materiale, riduzione dei consumi per
utenze);
— innovazione tecnologica, mediante 1’implementazione di innovazioni ed __e:fﬁcienza nel
settore energetico, delle telecomunicazioni, dei parcheggi e della illuminazione pubblica.

... ed obiettivi di servizi:

I [BREVE TERMINE] alla scadenza prevista dagli attuali affidamenti, potranno affidarsi
alla Cooperazione & Rinascita i seguenti servizi: pulizia immobili  comunali,
manutenzioni ordinarie delle strade, del verde pubblico e degli immobili, servizio mensa
scolastica, servizio trasporfo pubblico scuole.

II. [BREVE TERMINE] Verificando ipotesi di risoluzione contrattuale, potra affidarsi alla
Cooperazione & Rinascita S.x.1. il servizio di pubblica ifluminazione.

1.  [BREVE/MEDIO TERMINE] Si potrd attivare sul territorio, almeno sulle principali
arterie cittadine il servizio a pagamenio dei parcheggi, con le modalitd che si dira,
affidandolo alla Cooperazione & Rinascita S.r.l..
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Iv. [MEDIO TERMINE] Sl potranno afﬁdare alla Cooperazwne & Rmascn;a S.r.l. interventi
di efficientamento dei consumi energetici, telefomcz e di trasmissione dati. .

V. [PROSPETTIVA] Nella logica del superamento delle criticita date dal connesso ed in
redigendo piano di ristrutturazione del debito della Cooperazione e Sv:fuppo srl,
essendo scopo dell Ente quello di favorire il consolidamento e lo sviluppo della propria
partecipata, potranno valutarsi ulteriori ipotesi di affidamento alla societd, nella
direzione di individuare attivitd e/o servizi di maggior impatto sia dal punto di vista
della redditivitd che della occupazione lavorativa.

... ¢ linee guida atte a generare efficienza e recupero di marginalita, allo scopo del menz1onato
OblettIVO strategico di generare risparmi di spesa e/o nuove entrate funzionali alla nstrutturazmne

del debito della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione.

- PULIZIA IMMOBILI COMUNALL: trattandosi di servizio a basso valore aggiunto (costo del personale e
materiali di consumo), I'obiettivo sara quello di generare efficienza attraverso (a) un migliore impiego delle
unita lavorative, (b) la riduzione dei consumi (c) la decontribuzione del lavoro sulla base delle vigenti leggi.

- PUBBLICA ILLUMINAZIQNE: detto servizio, affidato originariamente attraverso un appalto finanziamento
tramite terzi, ove affidato alla societd, trattandosi di servizio ad alto valore aggiunto, potrda consentire
significativi visparmi in termini di minor consumi elettrici (efficienza di regolazione e di acqui&to energia) e
minori oneri manutentivi (utilizzo di led e sap).

-  PARCHEGGIL: detto servizio, se attivato in via sperimentale su un bacino potenzialita di 200 postr auto ed
utilizzando parcometri ed ausiliari, potra generare una significativa quota di entrate a beneficio della societd
e, di nﬂesso a beneficio dell'Ente in termini di Royalties.

-  MANUTENZIONI ORDINARIE STRADE, IMMOBILI E VERDE: in tale ambito la eventuale scelta di
affidamento verso la societd, rendera possibile un risparmio per le casse dell’Ente, attraverso riduzione dei
consumi (efficienza) di materie prime, riduzione dell’impiego di ore/uomo (manutenzioni preventive e
predittive), atiraverso il minore impiego di operatori terzi.

- SERVIZIO MENSA: trattasi anch’esso di servizio a basso valore aggiunto, quindi, una volta affidato alla
societd potra attuarsi un recupero di efficienza attraverso (a) un migliore impiego delle unitd lavorative, (b) la
riduzione dei consumi (c) la decontribuzione del lavoro sulla base delle vigenti leggi; in alternativa attraverso
convenienti scelte di outsourcing a terzi,

- SERVIZIO TRASPORTQ PUBBLICO LOCALE: siamo sempre nell’ambito dei servizi a _basso valore
aggiunto, quindi I’efficienza potra darsi a mezzo delle spiegate politiche sull 'impiego dei fattori produttivi e
sulla decontribuzione lavorativa. ‘

—  EFFICIENTAMENTO CONSUMI TELEFONICI E DATL: dall’analisi della spesa dell’ente, dei costi
unitari e della distruzione interna di connessioni ed utenze, é possibile generare efficienza, utilizzando a tale
scopo qualificati terzi operatori, nella direzione di (@) minor costo unitario, (b) minor numero:di utenze, (c)
ottimizzazione dei servizi di trasmissione dati.

- EFFICIENTAMENTO CONSUMI ENERGETICI: in seguito all’analisi della spesa storica ¢ sulla base del
raffronto con altri operatori, a parita di consumi & possibile spuntare costi e canoni ridotti, atti a generare
risparmi di costo. Ben altro discorso & nel medio termine attuare un progetto teso a sostenere investimenti
finalizzati a ridurre sprechi (sensori di spegnimento automatico di apparecchi, centraline di monitoraggio dei
consunii, efc.)

Il piano prosegue, pertanto con I’esposizione delle schede economiche di ogni singolo servizio,

delle schede aggregate, dei piani dei risparmi di spesa, del modello organizzativo e gestionale, dei
bilanci di previsione pluriennali, del timetable delle attivitd da compiersi, delle interconnessioni con
il piano di ristrutturazione della controllata Cooperazione e Sviluppo in liquidazione.

II piano viene, pertanto, approvato con delibera di Consiglio Comunale del 29.09.2104.
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Segue deliberato:

COELIBERN S Y

Fare proprie le premesse richinmate in narrativa
1. di prendere atto degli indirizzi espressi con la precedente delibera dell’organo consiliare
n. 30/2014, in basc alla quale “occorre adotrare immediar! provvedimenti aventi ad cggetta 1

elemienite connesse € necessario, il piarno odf

Piarno & risarnamento Jdella societs e,

ristrutturazione dei serviz? pubblict locali',
2. _di approvare, conseguentemente, il piano industriale, allegato A) al presente dclxberato.
che rappresenta gli obiettivi nella gestione dei servizi che verranno riassunti dalla societa

Cooperazione & Rinascita, atta a detenminare nel bilancio dell’ente marginalita nella parte
corrente, nec¢essarie por sostenere il piano di risanamento nel medico termine della

Cooperazions Sviluppo S.r.1

3. di _approvare, inoltre. lokifih¢ma di contratto di servizio, allegate B)Y alla presente
deliberazione, disciplinante le congzz;om e le modalitd concernenti lo svolgimento di alcuni

servizi tra guelli definiti dallo Statu;p'spcietario in vigore e con lo scopo Jdi regolamentare ia
gestione dej servizi di cui al predetto Stifirto, fissande gli obblighi reciproci intercorcenti tra

il Comune di Bellizzi, & Cooperazione & Rj.na.scxta S.rl.s

4. di  dichinrare la presente deliberazione,” sta,nte IP'urgen=za, immmediatamente eseguibile ai
sentsi dell"arr. 134, comuma 4 del T, LLos QﬁNZOOO con il seguente esito di votazione

espresso nei modi di [egge: ‘T.’ -s""u

Ea delibera di Giunta Comunale del 17.10.2014: Paffidamento dei servizi e

I’approvazione della bozza di contratto di servizio

In tale adunanza la Giunta Comunale, date le premesse degli atti citati, (fenuto conto del Piano

Industriale Preliminare approvato, ribadito che gli atti citati rispondono agli obiettivi di avviare un
progetro di ristrutturazione dei servizi pubblici locali del Comune di Bellizzi (S4), di attuare detto
progetto di ristrutturazione in due direttrici di amivitd: la ristrutturazione del debito della
Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liguidazione, I’avvio di una nuova gestione dei servizi comunali
di assegnare entrambe le suddette finalitd alla neo costituita Cooperazione & Rinascita S.r.l; di
definire le linee guida, anche di tipo patrimoniale, del progetto di ristrutturazione da redigersi, con
il ruolo patrimoniale di garanzia del Comune di Bellizzi (SA), di strutturare un modello
amministrativo e gestionale della neo costituita societd, considerato che occorre dare corso alla
operativitd della neocostituita societad, che come in precedenza esplicitato, il quadro industriale,
economico e finanziario della societd é stato redatto ed approvato, che, stante la tempistica di
avvio dei servizi comunali in corso, occorrerd procedere a stralci, prevedendo pertanto la
progressiva assegnazione dei servizi alla societd, in funzione della scadenza degli attuali
affidamenti, che facendo riferimento al Piano Industriale Preliminare, é possibile programmare nel
breve termine I'affidamento alla societa di un primo blocco di servizi, in tale delibera ribadito)
approva I’affidamento dei servizi, la bozza di contratto di servizio € lo schema di regolamento in

house da sottoporre all’approvazione del consiglio comunale.
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tlgaitii sEneolato i il

o

La delibera di Assemblea dei Soci della Cooperazione & Rinascita del

17.11.2014: ia presa d’atto delle attivita svolte ed il da farsi

In tale adunanza, che vale anche come atto determinativo del liquidatore della Cooperazione e
Sviluppo in Liquidazione, I’assemblea dei soci della Cooperazione & Rinascita prende atto che:
L’Assemblea dei Soci della Cooperazione & Rinascita, in data 11.09.2014, ha deliberato
I’attuazione del progetto di ristrutturazione del debito e di gestione dei servizi comunali, degli
intendimenti da attuare, dell’avvio di quanto conseguente.

In data 11.09.2014, ¢ stato aperto conto corrente presso Banca di Credito Cooperativo
Battipaglia Montecorvino Rovella, Conto numero 337132, presso il quale & stato svincolato il
capitale costitutivo di Euro 10.600,00.

Alla odierna data, sono state sostenute spese relative alla parcella del Notaio per la costituzione,
per il versamento della conseguente ritenuta di acconto, per i diritti annuali alla Camera di
Commercio, per gli adempimenti relativi alla vidimazione dei libri sociali, per i timbri.

Il Consiglio del Comune di Bellizzi, in data 29 Settembre 2014 ha deliberato 1’approvazione del
Piano Industriale Preliminare della menzionata societa.

La Giunta del Comune di Bellizzi, in data 17 Ottobre 2014, ha approvato (1) la bozza del
Contratto di Servizio, (2) di proporre al Consiglio Comunale la successiva approvazione della
bozza del Regolamento relativo al Controllo Analogo sui Servizi in House, (3) ha altrest
stabilito di affidare alla “Cooperazione & Rinascita S.r.l.” la gestione dei Servizi Mensa,
Efficientamento Energetico ed Efficientamento delle Telecomunicazioni, facendo, per i
summenzionati affidamenti allo schema negoziale, operativo, economico e finanziario previsto
nell’approvato Piano Industriale Preliminare, (4) di trasmettere la presente deliberazione al
Segretario Comunale ed ai Responsabili dei Servizi ai quali vengono demandati, ciascuno per le
proprie competenze, gli atti amministrativi conseguenti, ivi inclusa la decisione di costituire un
fondo vincolato nel bilancio dell’Ente, ove far confluire i risparmi di spesa derivanti da quanto
esposto e per le parimenti esposte finalita.

In data 27.10.2014, allo scopo di dotare la societa di figura professionale idonea alla erogazione
del servizio mensa, necessaria anche alla presentazione della S.C.I.A., & stato nominato il
preposto della Societa, avente i requisiti di legge.
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In data 30.10.2014 & stata presentata presso Camera di Commercio, istanza di inizio attivita, con
il codice 56.29.10 “GESTIONE MENSE” ed & stata presenfata telematicamente la DIA
sanitaria, sempre per le menzionate finalita di gestione del servizio mensa.
Il programma di attivita finalizzato alla ristrutturazione del debito ed alla connessa stesura del
piano ¢ in avanzamento “Sul versante dei cespiti attivi della Controliata, sono stati inventariati ¢
nei prossimi giorni si provvedera a formalizzarne il passaggio in comodato d’uso. Sul versante
dei crediti della Controllata, I’analisi va scissa argomentando in primis sulla posizione verso il
Comune di Bellizzi. Rispetto a tale punto, acclarato 1'importo del credito, ai fini dell’avvio di
una interlocuzione con I’Ente, atta a verificare la cosiddetta riconciliazione delle rispettive
posizioni, sara necessario acquisire da parte del Liquidatore il dettaglio analitico delle posizioni
specifiche (dati fatture emesse, comunicazioni ed ogni fatto documentato inerente i rapporti con
I’Ente). Per quanto attiene alle altre posizioni creditorie, pur minoritarie, dopo averle visionate,
al fine di avviare quanto doversi in termini di riscontro, sollecito e recupero, ¢ necessario
acquisire delega da parte del Rappresentante Legale/liquidatore della societa controllata, delega
chiaramente in linea con quanto stabilito dagli Organi Sociali € con quanto nei poteri del
liquidatore medesimo e di quanto previsto nell’istituto della delega. Per quanto attiene ai debiti
soéiﬁli della controllata, I’analisi viene suddivisa focalizzandosi dapprima sulle posizioni
deﬁf{oﬁe verso i creditori mercantili. La prima attivitd posta in essere ¢ stata quella della
disz{‘mina delle posizioni, creando le seguenti sottocategorie: (1) i debiti inferiori ad euro mille,
(2) ¥ debiti superiori ma di importi non significativi, (3) i debiti significativi, (4) i debiti verso I¢
medie aziende erogatrici di energia, (5) i professionisti. Definite tali categorie, sono stati avviati
contatti con i creditori subl) con i quali & plausibile ottenere pressoché in toto afti di rinuncia.
" Cotti creditori sub 2), i contatti avutisi potrebbero generare atti transattivi con uno stralcio pari
al 70% dell’intera posizione e con pagamenti da effettuarsi entro i sei mesi successivi alla
omologazione dell’accordo di ristrutturazione. Dette attivita sub 1) e sub 2), per grandi linee,
potrebbero generare una sopravvenienza attiva di circa 25 mila Euro. Rispetto alle categorie sub
3) e sub 4), per poter procedere, anche in virta di diversi formalismi necessari, occorrera
ricevere delega, nelle modalita di cui in precedenza specificato. Per quanto attiene ai debiti
tributari, erariali ed esatioriali che, come noto, rappresentano il 90% circa dell’intera
esposizione debitoria della societa controllata, sono state poste in essere le seguenti attivita. (I)
In primis & stata verificata la possibilith soggettiva di accedere all’Istituto della Transazione
Fiscale. (II) sono stati avviati incontri con I’Agenzia delle Entrate e con PINAIL ¢ sono in
calendario analoghi incontri con INPS, ENPALS ed EQUITALIA. Dall’analisi c{elle circolari
esplicative circa le modalita ed i limiti cui detti Enti debbono attenersi nell’aderire ai menzionati
strumenti transattivi, emerge quale range di operativita, la necessita di offrire il 100% della parte
privilegiata del debito e circa il 30-40% (in funzione di alcune elaborazioni) della parte
chirografaria, pur significativa in termini di importi (sanzioni, aggi ed interessi). I termini
temporali previsti da dette circolari variano in funzione degli Enti interlocutori, laddove per
taluni di essi, quali ad esempio I'INPS, detto termine non potrd eccedere i 60 mesi dalla
omologazione dell’accordo, mentre per altri, in linea di principio & possibile anche andare oltre
detti termini. (III) A questo punto, pur potendo procedere nell’ambito di incontri programmati,
allo scopo anche di acquisire una certificazione preliminare circa il “dato consolidato™ del
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debito gravante sulla controllata, occorrerd anche per tali attivitd acquisire la giusta delega
formale da parte del Liquidatore.

Sul generale avanzamento del piano & possibile prefigurare per grandi linee il seguente scenario
temporale: entro la fine dell’esercizio 2014 acquisire (1) le certificazioni circa i crediti vantati
verso i terzi e (2) verso il Comune di Bellizzi, (3) acquisire i dati consolidati circa i debiti
tributari, erariali ed esattoriali, (4) acquisire il numero massimale possibile di atti transattivi e/o
atti di rinuncia circa i debiti mercantili; entro la fine del mese di gennaio 2015, sulla base anche
degli step da attuarsi sul versante delle fonti del piano (risparmi di spesa sui servizi comunali
presso I’Ente Comune, riconoscimento di debiti fuori bilancio), potrebbe essere plausibile
redigere una prima versione del piano di ristrutturazione; entro la metd del mese di febbraio
2015, dopo aver acquisito i necessari livelli di approvazione (Assemblca dei Soci delia Cooperazione & Rinascita
Sr.l, Assemblea dei Soci della Cooperazione ¢ Svileppo S.r.1, Consiglio Comunale del Comune di Bellizzi, Giunta def Comune di Bc]lizzi),
sara possibile redigere formalmente ed inoltrare I’istanza e tutti gli allegati previsti dalla legge ai
fini della presentazione nei modi e nei termini di rito di quanto afferente Iistituto dell’ Accordo

di Ristrutturazione.
Sul versante dei servizi pubblici locali, tenuto conto dell’approvato Piano Industriale
Preliminare della Societd, della delibera di giunta comunale del Comune di Bellizzi del

17.10.2014 di affidamento dei primi servizi, delta determina di affidamento del servizio mensa
[Responsabile del Servizio P.I CULTURA E SERVIZI DEMOGRAFICI, con Determinazione N.190/Reg. Generale
del 1037/30.10.2014, ha affidato alla Cooperazione & Rinascita S.r.l. con decorrenza dal 03.11.2014 "la gestione
del servizio di mensa scolastica nelle scuole dell’infanzia e nelle scuole primarie operanti sul territorio comunale,
al prezzo di € 3,45, oltre IVA, per singolo pasto, ovvero il 5% in meno sul coste dell’affidamento precedente pari

ad € 3,63, oltre IVA], I’ Amministratore verbalizza quanto segue. Dapprima ha effettuato una scelta
di urgenza, dovendo avviare il servizio in tempi brevissimi, per il 03.11.2014 [comma 11
dell’Art. 125 del D.Lgs. 163/2006 “Per servizi o forniture di importo pari o superiore a
quarantamila euro e fino alle soglie di cui al comma §$, l'affidamento mediante cottimo
fiduciario avviene nel rispetto dei principi di irasparenza, rotazione, parita di trattamento,
previa consultazione di almeno cinque operatori economici, se sussistono in tale numero
soggetti idonei, individuati sulla base di indagini di mercato ovvero tramite elenchi di operatori
economici predisposti dalla stazione appaltante. Per servizi o forniture inferiori a quarantamila
euro, é consentito l'affidamento diretto da parte del responsabile del procedimento”]. Sulla
base di cid, tenuto conto della scelta di outsourcing prefigurata dal Piano Industriale Preliminare
approvato, ha affidato alla Progetto Alfano S.r.l, C.F. e P.L 04101480657, con sede legale in
Pontecagnano Faiano (SA), via Leonardo Da Vinci snc, cottimo fiduciario sino a tuito il
23.11.2014, al corrispettivo per pasto unitario di Euro 3,33 oltre Iva e con pagamenti subordinati
all’effettivo incasso di quanto a propria volta fatturato ed acquisito dall’Ente affidante. E’, alla
odierna data in atto procedura ad evidenza pubblica bandita da parte dell’ Amministratore e nella
veste di RUP, per Cottimo Fiduciario per I’appalto del servizio di mensa scolastica nel Comune
di Bellizzi dal 24/11/2014 al 31/05/2015, ai sensi dell’art.125 _ CIG 6000847798, E’ bene
evidenziare che, ove il prosieguo delle attivitd operative dovesse confermarsi sulla base dei
suesposti dati economici, sara possibile riscontrare, su base annua i seguenti dati economici
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TOTAL!
volume pasti annui 90.000,00 $50.000,00
costo unitario storico 3,63
volume di affari al costo storico 326.700,00 1 13.068,00 | 339.768,00
costo unitario affidamento in house 3,45
volume di affari affidamento 310.500,00 | 12.420,00 | 322.920,00
costo unitario cottimo 3,33
risparmio per I'Ente 16.200,00 165,200,00
casto sostenuto dalla societa 299.700,00 | 11.988,00 | 311.688,00
marginalita della societa per spese generali 10.800,00 10.800,00

Per quanto attiene ai servizi di efficientamentio energetico e dei sistemi di comunicazione, nel
mentre si ¢ in attesa della determina di affidamento da parte dei Responsabili dei Servizi, allo stato
sono in afto aftivitd di inventario presso I’Ente di utenze e consumi. Sulla base di una disamina
preliminare ed a conferma dei dati del Piano Industriale Preliminare, ¢ plausibile su detti ambiti,
ipotizzare un risparmio complessivo su base annua per P’Ente di circa 50 mila Euro, con un
rimborso per spese generali per Ia societa di almeno ulteriori circa 10 mila Euro su base annua.
Tutto cid per evidenziare che, ove si riesca a “formalizzare” quanto pur programmato ed allo stato
pur in avanzato itinere, si sono gid determinate condizioni per apportare al bilancio dell’Ente e solo
con tali predetti servizi, circa 50 mila Euro annui da destinarsi alla ristrutturazione del debito della
Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in Liquidazione. Come stabilito e formalizzato nei diversi documenti
ed atti amministrativi menzionati € pubblici, detti risparmi, man mano che si realizzeranno, saranno
apposta’u in un “visibile” “FONDO VINCOLATO PER LA RISTRUTTURAZIONE DEL DEBITO
DELLA COOPERAIZONE E SVILUPPO S.R.L. IN LIQUIDAZIO

Nel prosieguo ed in coerenza con quanto stabilito dal Piano Industnale Preliminare e dagli atti
amministrativi pubblici, sara plausibile attendersi a breve atti prima di Giunta e poi determinativi
dei Responsabili dei Servizi, finalizzati all’affidamento di un secondo step di servizi, quali la pulizia
degli immobili, le manutenzioni del patrimonio pubblico, il trasporto alunni ed i parcheggi. Il tutto
sempre nell’ambito del preordinato ed approvato schema di generare risparmi e/o nuove entrate
finalizzate, stante I’obbligo di equilibrio della Cooperazione & Rinascita S.r.l., alla ristrutturazione
del debito della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in Liquidazione.,

La delibera di giunta del 25.11.2014

Nella adunanza del la Giunta Comunale ha deliberato di affidare, alla “Cooperazione &
Ripascita S.r.l.”, compatibilmente e nei tempi dettati dagli scaturenti procedimenti
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amministrativi, la gestione dei seguenti servizi: Pulizia Immobili Comunali, Parcheggi,
Trasporto Alunni ¢ Manutenzioni; - di fare riferimento, per i summenzionati affidamenti
allo schema negoziale, operativo, economico ¢ finanziario previsto nell’approvato Piano
Industriale Preliminare; - di trasmettere la presente deliberazione al Segretario Comunale ed ai
Responsabili dei Servizi ai quali vengono demandati, ciascuno per le proprie competenze, gli
atti amministrativi conseguenti, ivi inclusa la decisione di costituire un fondo vincolato nel
bilancio dell’Ente ove far confluire i risparmi di spesa derivanti da quanto esposto ¢ per le
parimenti esposte finalita.

Sul versante, invece dei servizi di cui alla prima delibera di giunta di affidamento, in data
20.11.2014 & stata acquisita dalla Cooperazione & Rinascita apposita determinazione di
affidamento, che consentira nelle prossime settimane 1’avvio delle manifestazioni di interesse
allo scopo di individuare e selezionare gli operatori economici che garantiranno il recupero di

efficienza ed i risparmi programmati nel piano.

1’ Assemblea dei Soci della Cooperazione & Rinascita del 15 Gennaio 2015: Ia

presa d’atto dello sviluppo delle attivita e Papprovazione del Piano di

ristrutturazione

In tale adunanza assembleare, I’Amministratore della societd ha posto all’attenzione del
Liquidatore del socio controllante I’avanzamento delle attivita operative.

Per quanto riguarda il Servizio Pulizia Immobili Comunali la societd ha ricevuto in data
17.12.2014 Paffidamento del servizio con determina cod. 330 — proposta 1560 del 17.12.2014
del Responsabile dell’Ente. Sulla base delle medesime ragione gia illustrate per il servizio
mensa, I’Amministratore, nelle more di ristrutturazione della controllante Cooperazione ¢

Sviluppo ha inteso effettuare nel breve una scelta di outsourcing e, a valle di una procedura ai

sensi del comma 11 dell’Art. 125 del D.Lgs. 163/2006 “.....Per servizi o forniture inferiori a

quarantamila euro, & consentito l'affidamento diretto da parte del responsabile del

procedimento™; in data 30.12.2014 ha sottoscritio con soggetto avente i requisiti contratto di

cottimo con i seguenti termini:......

— RISORSE UMANE DA IMPEGARSI: numero due risorse umane per quatiro ore di lavoro
cadauna, per sei giorni settimanali;

- MATERIALI DI CONSUMO: materie prime da utilizzarsi per la corretta esecuzione del
servizio;

_ DURATA DELL’AFFIDAMENTO: dal 02.01.2015, sino al 30.06.2015;

— CORRISPETTIVO PATTUITO: Euro 16.900,00, oltre IVA al 22%;

— CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO-MODALITA’ CONTRATTUALI-PAGAMENTO-
OGNI ALTRA PATTUIZIONE: determinazione dell’Ente Affidante cod. 330 — proposta
1560 del 17.12.2014 ¢ REGOLAMENTO ALLEGATO_ DOCUMENTI DA VOI
VISIONATI ED ACCETTATL

Sulla base di detti parametri, tenuto conto che il rateo di ricavo per la societd & di Euro 21.561,

ne consegue una marginalita diretta semestrale di circa Euro 4.500,00, pari a pil del 20%.

In merito al Servizio Trasporto Scolastico Alunni, la societd ha ricevuto in data 17.12.2014

I’affidamento da parte del Responsabile dell’Ente con determina 1564 del 17/12/2014, N.

224/Reg. Area,
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Sulla base di detta determina & stata effettua analoga scelta di outsourcing e, in seguito a
medesima procedura, in data 30.12.2014, ha sottoscritto contratto di cottimo fiduciario con
soggetto avente i requisiti, basato sulle seguenti evidenze:
— RISORSE UMANE DA IMPEGARSI: numero due risorse umane per quattro ore di
lavoro cadauna (di cui una con qualifica di autista), per sei giorni settimanali; -
— SCUOLABUS: mezzo dell’Ente munito di polizza assicurativa a tutto il periodo di

affidamento;
— durata del servizio dal 07.01.2014, sino al 30.06.2014;
— CORRISPETTIVO PATTUITO: Euro 19.800,00, oltre IVA al 22%;
— CARATTERISTICHE DEL  SERVIZIO-MODALITA’ CONTRATTUALI-
PAGAMENTO-OGNI ALTRA PATTUIZIONE: determinazione dell’Ente Affidante n.
1564 del 17/12/2014, N. 224/Reg. Area P.I CULTURA E SERVIZI DEMOGRAFICI ¢
REGOLAMENTO ALLEGATO_ DOCUMENTI DA VOI VISIONATI ED
ACCETTATI
Sulla base di deiti parametri, tenuto conto che il rateo di ricavo per la societa di Euro 22.740,
ne consegue una marginalita diretta semestrale di circa Euro 2.940,00, pari a piu del 10%.
Sul versante dei servizi di efficientamento energetico e delle comunicazioni, la societa nel mese
di dicembre ha pubblicato distinte manifestazioni di interesse, alle quali hanno partecipato due
distinti operatori. Con entrambe sono gia avvenute ¢ verbalizzate due distinte riunioni operative
con I’Ente, nella persona dei Responsabili e Funzionari, nelle quali ¢ stato sviluppato il piano
delle attivita. Per ’efficientamento energetico I’avanzamento & pilr spinto, talché ¢ stata gid
formalizzata la determina di affidamento all’operatore che prevede la ricontrattualizzazione di
 tutte le utenze elettriche oggetto di manifestazione di interesse. Sul ~ versante
dell’efficientamento delle comunicazioni, allo stato & in atto la progettazione dell’intervento da
parte dell’operatore, su cui successivamente si provvedera a sviluppare la determinazione
dell’Ente.
In merito al progetto di ristrutturazione, I’ Amministratore pone all’attenzione Ia bozza di piano
di ristrutturazione del debito della Controllante Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in Liquidazione.
Detto piano, che si basa sull’istituto dell’accordo di ristrutturazione del debito di cui agli art.
182 bis L.F. e ss, risponde a quanto segue: '
dare continuita alla erogazione dei servizi pubblici locali, attraverso anche la graduale ripresa
occupazionale della attuale forza lavoro in cassa integrazione;
porre in essere una gestione efficiente dei servizi pubblici locali, a mezzo di un nuovo piano
industriale atto, da un lato a garantire P’equilibrio economico e finanziario presso la societa
(Rinascita), dall’altro a determinare risparmi tra le spese correnti dell’Ente rispetto alla spesa
storica dell’ultimo triennio, in tal modo generando nel medio termine la progressiva
alimentazione di un Fondo Vincolato di Parte Corrente destinato alla ristrutturazione del debito
della societa in ristrutturazione (Sviluppo);
raggiungere accordi stragiudiziali con ’intera platea dei creditori della Sviluppo e, tenuto conto
della tipologia del debito, pertanto, presentare Istanze di Transazione Fiscale presso gli Enti
interessati (INPS, ENPALS, INAIL, AGENZIA ENTRATE, EQUITALIA);
ad avvenuta negoziazione dei debiti presentare istanza di cui all’art. 182-bis L.F. di
ristrutturazione dei debiti ai fini della omologa;
supportare il piano con un atto deliberativo del Socio Pubblico (ENTE), di:
ripiano della perdita della societa (SVILUPPO), da effettuarsi in modo graduale e progressivo
al concretizzarsi del Fondo Vincolato di Parte Corrente, in coerenza con il fabbisogno del piano
di ristrutturazione;
rimozione dello stato liquidatorio a compimento monetario del ripiano della perdita;
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emissione di fideiussione, cosi come richiesta dall’Istituto della Transazione Fiscale, a garanzia
dell’adempimento di quanto al punto sub a), qualificando in tal senso il ripristino della gestione
dei servizi pubblici locali quale intervento in termini di investimento per la collettivita.

SEGUE DELIBERATO

La delibera di giunta del 26.01.2015: riallineamento della posizione creditoria

In tale seduta, la Giunta, premesso che, durante la fase liquidatoria, la Cooperazione e Sviluppo
S.rl. in Liquidazione appostava in bilancio e ne comunicava i relativi dati (COMUNICAZIONE
DEL 26.03.2013 al Responsabile di Area Finanziaria), crediti quantificabili in Euro 335.623,12,
che la Cooperazione & Rinascita, a cio delegata, in data 27.11.2014, richiedeva al Responsabile di
Area Finanziaria il Monitoraggio dei crediti de-quo, allegando a detta richiesta titoli contabili di
ricavo (fatture), tutti protocollati presso I'Ente nei periodi di competenza (sino a tutto il
31.12.2011), per complessivi Eurc 313.067,10 e comunicando debiti verso I’Ente per 18.917,57,
che da nota del RESPONSABILE DI AREA FINANZIARIA n. 1101 del 23.01.2015, emergeva la
seguente posizione debitoria verso la societd (che con nota n. del 465 del 13.01.2015, allegata, il
responsabile dellarea Pubblica istruzione ha verificato che I'mporto delle fatture di sua
competenza dovuto alla societa Cooperazione e Sviluppo é pari a euro 17.012,50, con nota n.
1022 del 22.01.2015 allegata, il responsabile dell'area Utc ha verificato che limporto delle
fatture di sua competenza dovuto alla societd Cooperazione e Sviluppo é pari a euro 239.094,56,
con nota n. 846 del 20/01/2015 allegata, il responsabile dell’area Servizi alla persona ha
verificato che limporto delle fatture di sua competenza dovuto allz societa Cooperazione e
Sviluppo & pari a euro 20.641,15, con nota n. 1005 del 22/01/2015, allegata, il responsabile
dellarea Polizia Municipale ha verificato e certificato che limporto delle fatture di sua
competenza dovuto alla societa Cooperazione e Sviluppo é parf a euro 29.800,40, con nota n.
19085 del 10.12.2014, del responsabile del Servizio finanziario, é stata verificata Ia copertura
finanziaria delle fatture trasmesse, rilevando che risultano associate fatture per euro 26. 453,48,
con nota n. 1017 del 22.01.2015) e la seguente posizione creditoria (i/ Responsabile del servizio
finanziario ha certificato che Ja societd Cooperazione e Sviluppo, é debitrice dell’Ente per euro
50.246,84 come indicato nell’allegata nota); che gli Enti Locali e Societd partecipate sono
obbligati alla conciliazione finanziaria delle reciproche posizioni giuridiche (art. 6, comma 4, del
Decreto sulla “Spending Review 2” -DI. n. 95/12), che, per quanto nel premesso e nel considerato
esposto, i crediti vantati dalla societd sono stati verificati dai Responsabili di Servizio, per Euro
306.548,61 e che sulla scorta del Parere dell’Ufficio Legale e della Nota del Responsabile di Area
Finanziaria n. 1101 del 23.01.2015 ’eventuale instaurarsi di un contenzioso esporrebbe I’Ente al
rischio di un ulteriore aggravio economico, derivante da potenziali interessi moratori ed alla

circostanza di non introitare i maggiori crediti vantati dall’Ente verso la societd medesima pari ad
Euro 50.246,84, che, pertanto, il Responsabile di Area Finanziaria con nota n. 1101 del 23.01 2015,
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ha chiesto al Segretario Generale di valutare la proposta di un atto transattivo alla Societa, allegando

una bozza all’uopo redatta dall’Ufficio Legale che si basa sui seguenti punti:
o [I’Ente, per i servizi e le prestazioni di cui alla nota del 27.11.2014 riconosce pretesa

creditoria della Societa per I'Importo di Euro 306.548,61;
o la societa riconosce pretesa creditoria dell’Ente per I’Importo di Euro 50.246,84;
o 1’Ente, previa iscrizione di quanto dovuto nel Bilancio di Previsione 2015, liquidera
detta somma entro il 31.12.2015;
o le partl rinunciano espressamente a sollevare eccezioni in merito ¢ ad intraprendere
ogni possibile azione legale in merito, con espressa rinuncia da parte della societd
agli interessi relativi alle somme che il Comune corrisponde per i servizi oggetto di

fransazione

Segue deliberato:

......

La dellbera di giunta del 11.02.2015: approvazione piano di ristrutturazione

In tale seduta, la Giunta comunale, richiamati tutti gli atti precedenti ed in tale relazione

esposti, premesso che I’ Assemblea dei Soci della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in qutudazmne
con verbale di Assemblea del 21 Luglio 2014, ha deliberato di attuare un piano di ristrutturazione
della societd, con contestuale ripristino della gestione dei servizi comunali, da avviarsi a mezzo
della costituzione di una New Company, che alla odierna data sono stati adottati moltep11c1 Atti di
Giunta e di Consiglio e connessi Provvedimenti Amministrativi; cke il Consiglio Comunale, nella
adunanza del 29.09.2104 ha approvato il piano industriale preliminare della Cooperazmne &
Rinascita S.1.1., allo scopo di raggiungere il duplice obiettivo di una rinnovata ed efficiente gestione
dei servizi comunali e, in modo causalmente connesso, la ristrutturazione del debito della
Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione; che la Cooperazione & Rinascita, con deliberazione
di Assemblea dei Soci del 15.01.2015, ha redatto ed approvato il Piano di ristruttirazione della
propria controllante (Cooperazione e Sviluppo srl. in Liquidazione), a tal fine redatto,
impegnandosi pertanto a trasmetterlo all’Ente Comune di Bellizzi, nelle spiegate qualita e vesti, per
le indicate approvazioni e, dopo aver acquisito i livelli di approvazione richiesti, ad adottarlo in
Assemblea dei Soci della Cooperazione ¢ Sviluppo S.r.l., a farlo attestare ai sensi della vigente
legge ¢, successivamente, dopo I’ Assemblea Straordinaria, a darvi seguito in termini di attuazione,
di concerto e con il supporto della Cooperazione & Rinascita S.r.l.; che il quuldatore deila
Cooperazione ¢ Sviluppo S.r.l. in Liquidazione, in coerenza con quanto al punto precedente, ha
provveduto a convocare per il giorno 02.02.2015 in prima adunanza 1’Assemblea dei Soci della
Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in Liquidazione, successivamente rimandata dal medesimo
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Liquidatore alla data del 19.02.2015, con il seguente Ordine del Giorno: primo punto OdG:
Accordo di Ristrutturazione ai sensi dell'art. 182-bis L.F._ provvedimenti, secondo punto Odg:
ricostituzione del capitale sociale _ provvedimenti, che la Giunta Comunale, con deliberazione del
26.01.2015, approvata anche con successiva deliberazione del Consiglio Comunale del 01.02.2015,
ha preso atto della necessita di riallineare i rapporti finanziari con la Cooperazione e Sviluppo S.r.l.
in Liquidazione, che il piano di risanamento della Cooperazione e Sviluppo S.r.1. in liquidazione si
fonda su specifici obiettivi richiamati;

TR

&l

La delibera di Consiglio Comunale del

ristrutturazione e ripiano della perdita

ha deliberato di:
S

{0 Rrest Sletas

In tale sedute il Consiglio Cmgg%g,

ALtk at

26




*COOPERAZIONE &RIN_ASC!TA SRL
Sede in BELLIZZI — VIA MANIN 23, Capitale Sociale versato Euro 10.000,00 Iscritto alla C.C.LA.A. di
SALERNO, C.F. e P.l. 05288720658, REA SA424706

L’Assemblea dei Soci delia Qqqurgz_igne e Sviluppo del 19.02.2015:

approvazione del piano e ripiano della perdita

In tale seduta I’ Assemble
— o

a dei Soci ha del_iberato:

L’Assemblea dei Soci della Cooperazione & Sviluppo del 05‘.03;2015:

.approvazione bilancio 2014

L’Assemblea dei Soci della Cooperazione & Rinascita del 27 Ap'i‘%ile é201’5:

approvazione bilancio 2014 e consuntivo primo trimestre 2015

In tale seduta, ’assemblea dei soci ha deliberato di:
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La delibera di giunta del 14.04.2015: affidamento del servizio Terza Farmacia

Comunale

In tale seduta, la giunta, premesso che la Regione Campania, Direzione Generale per la Tutela
della Salute e il Coordinamento del Sistema Sanitario Regionale [con rota del 23.03.2015, prot.
2015.0196412, acquisita al prot. ell’Ente il 23.03.2015/4268], ha riconosciuto il diritto a costituire
una societd pubblico-privato per la gestione della [TERZ4 SEDE] farmacia comunale, giusta
sentenza del Consiglio di Stato n.5389, depositata il 31.10.2014, ivi dettando i tempi e le modalita
per Pesercizio del menzionato diritto; considerato che I’art.34, commi 20 D.L. 179/2012 convertito
in Legge 221/2012 prevede quanto segue: “Per i servizi pubblici locali di rilevanza economica, al
fine di assicurare il rispetto della disciplina europea, la parit tra gli operatori, I'economicita della
gestione e di garantire adeguata informazione alla colleitivita di riferimento, Daffidamento del
servizio ¢ effettuato sulla base di apposita relazione, che di conto delle ragioni e della sussistenza
dei requisiti previsti dall’ordinamento europeo per la forma di affidamento prescelta e che
definisce i contenuti specifici degli obblighi di servizio pubblico e servizio universale, indicando le
compensazioni economiche se previste”; che la gestione delle farmacie comunali rientra nell’alveo
dei servizi pubblici essenziali e si configura quale servizio pubblico locale a rilevanza economica
[cosi la Deliberazione n. 489 del 26.09.2011 della Corte dei Conti, Sez. Regionale di Controllo per
la Lombardia, Cfr. Sez. Marche, parere n. 57/2013, Sez. Lombardia I 9572009, 19672009 e
532/2012), cke Vaffidamento in concessione (ex art. 30 del D.Lgs. 12 aprile 2006, n. 163 e
ss.mm.ii.) della gestione della farmacia comunale a societa con partecipazione di soggetti privati,
individuati con forme di evidenza pubblica, garantisce i principi di trasparenza, adeguata pubblicita,
non discriminazione, parita di trattamento, mutuo riconoscimento e proporzionalitd, ed assicura i
rispetto dei principi di gestione dei pubblici servizi imposti dalla normativa comunitaria; che la
Deliberazione n. 15/23.04.2014 dell’ Autoritd di Vigilanza sui Lavori Pubblici, concludendo in
merito a procedura aperta per l'individuazione del concessionario del servizio farmaceutico,
afferma che “un approccio interpretativo comunitariamente orientato renda preferibile la soluzione
secondo cui i comuni possono, a seguito di procedura ad evidenza pubblica, affidare la gestione
delle farmacie comunali in concessione a terzi, in applicazione dell'art. 30 del Codice dei contatti”,
ritenuto che UEnte Comune di Bellizzi dispone di un soggetto in House, la Cooperazione &
Rinascita S.r.l. partecipata totalitaria della Cooperazione & Sviluppo S.r.l. in Liquidazione a sua
volta partecipata totalitaria in House dell’Ente Comune, per la cui ristrutturazione sono stati adottati
gli Atti deliberativi atti a darne concretezza e che in tale ambito, I’affidamento a detta Societa del
Servizio di Gestione della Farmacia Comunale, da attuarsi mediante la costituzione da parte di
quest’ultima di una S.r.l. a maggioranza pubblica con una quota privata del 49% da destinarsi a
soggetto privato avente i requisiti di legge, rappresenta ipotesi consentita daila legge per quanto in
precedenza esf
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Sul versante delle attivitd operative della New-Co, alla odierna data, risulta il seguente stato sui
servizi:
- servizio mense: in erogazione;
- servizio trasporto alunni: in erogazione;
— servizio pulizia immobili comunali: in erogazione;
— servizio efficientamento consumi energetici: in erogazione;
servizio efficientamento consumi telefonici e di comunicazione: in erogazione;
"~ servizio di manutenzione: in erogazione;
.~ servizio parcheggi: in fase di redazione del progetto (PUT e Piano Parcheggi);
servizio pubblica Illuminazione: in attesa delle determinazioni dell’Ente;
servizio Terza Farmacia: in fase di redazione del progetto (P.Ind./Bozza
“* Statuto/Disciplinare Gara/Varie)

Rropesta n. 1560 del
N, 55/Reg, Ufficin
PULTAAIMMOBILI COMUNALI INEROGAZIONE DAGENNAID 2015 CINGUEANNI delibera 81 G. €. n, 169 de! 25.15,2014 X
Proposta n. 386 del 26/03/2015
N.321fReg. Ufficlo
PARCHEGG! AFFIDATCED IN FASE D! PROGETTAZIONE CINQUE ANNY delibera dI G. C.n. 169 def 25,11.2014 X
Propestan, 375 del 240372015
N.318/Reg. Ufficio
MANUTENZLONI DRIDNARIE STRADE, IMMOBILI |IN EROGAZIONE DAAPRILE2015 CINQUE ANNT dellbera dI G. C. n. 169 del 25.11.2044 . X
Propesta n. 375 del 24/03/2015
N.318/Reg. Utficlo
MANUTENZION| STRACRDINARIE |N ERDGAZIONE DA APRILE 2015 CINQUE ANNE delibera di G. €. n. 169 del 25.11.2014 X
Praposta n, 375 del 24/03/2015
N, 318/Reg. Ufficio

'MANUTWUWEVERDEPUBBUCO |N EROGADIONE DA APRILE 2015 CINQUEANNT delibera di G. C. n. 169 del 25.11.2014 X

N.190/Reg Genarale del ’
SERVIZIDMENSA |N EROGAZIONE DANQVEMBRE 2034 LINQUEANNT Delibera di G. C.n. 152 del 17.10.2014 1037/30.10.2014 X
TRASPCRTO PUBBLICO SCUOLE ¥ ERDGAZIONE DA GENNAIO 2015 CINQUE ANNY dellbera di G. C. n. 169 del 25.11.2014 determina n, 1234 del 17.12.2014 X

Propestan, 1407 del 2@1’11{2014
N.49/Reg. Ufficio

CONSUMI TELEFONICI EDATE 11K EROGAZIONE DA APRILE 2613 CINQUE ANNY Delizerad! G, C.n, 152 del 17,10.2014 .-
Proposta n, 1607 del 20/11/2014
N.45/Reg, Uficlo
CONSUMI ENERGETICI {INEROGATIONE DA APRILE 2013 CINQUE ANNY Deliveradig. C.n. 152 del 17.10.2014
EZAFARMAGACWUNALE AFFIDATCH N FASE D PROGETTANONE VENTICINQUE ANNT Dalibara di G, C.n. 57 det 14 042018
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PARTE SECONDA: il piano di ristrutturazione

[ RIFERIMENTI NORMATIVI

A.L’Accordo di ristrutturazione

Il seguente piano, come gid anticipato nella prima sezione, si fonda dal punto di vista normativo,
sull’istituto dell’accordo di ristrutturazione dei debiti di cui alla L.F.

Gl accordi di ristrutturazione dei debiti di cui alP’art. 182bis 1.f. rappresentano uno strumento
extraconcorsuale di risanamento al quale I’impresa in crisi/insolvente pud ricorrere per ridurre la
propria esposizione debitoria e tentare cosi il recupero della propria continuitd gestionale e si
sostanziano in una pluralitd di accordi di stampo privatistico/negoziale, supportati da specifico
piano, che il debitore raggiunge con tanti creditori rappresentanti almeno il 60% dei crediti ¢ sulla
relazione di un professionista in possesso dei requisiti di cui all’art. 67, terzo comma lett. d) L.F.,
che attesti la veridicita dei dati aziendali in tale piano espressi, nonché 1*attuabilita dell’accordo con
particolare riferimento alla sua idoneit ad assicurare I’integrale pagamento dei creditori estranet. Il
contenuto degli accordi con i creditori aderenti & liberamente determinabile mentre ai non aderenti
deve essere garantito il pagamento integrale di quanto dovuto. Gli accordi di ristrutturazione dei
debiti sono caratterizzati da due fasi: - quella prettamente stragiudiziale nella quale Pimprenditore
in crisi negozia con il ceto creditorio la sua situazione debitoria; - quella giudiziale, in cui I’accordo
con i creditori, per divenire produttivo di effetti legali, deve essere omologato dal Tribunale. Quanto
al piano e alla connessa attestazione professionale si fa riferimento a quanto detto a proposito del
piano attestato ex art. 67 L.F.. Tale strumento si ritiene possa essere attivato anche con finalita
prettamente lignidatoria. Le novita introdotte dal DL.83/2012 conv. in L. 134/2012 L’art. 182 bis
L.£ interessato dalle modifiche /integrazioni di cui all’art. 33 del DL 83/2012 conv. in L. 134/2012
recita:

1) L’imprenditore in stato di crisi pud domandare, depositando la documentazione di cui all’articolo
161, I'omologazione di un accordo di ristrutturazione dei debiti stipulato con i creditori
rappresentanti almeno il sessanta per cento dei crediti, unitamente ad una relazione redatta da un
professionista, designato dal debitore, in possesso dei requisiti di cui all’art. 67, terzo comma,
lettera d) sulla veridicitd dei dati aziendali e sull’attuabilitd dell’accordo stesso, con particolare
riferimento alla sua idoneitd ad assicurare I’integrale pagamento dei creditori estranei nel rispetto
dei seguenti termini: a) entro cento venti giorni dall’omologazione, in caso di crediti gia scaduti a
quella data; b) entro cento venti giorni dalla scadenza, in caso di crediti non ancora scaduti alla data
dell’omologazione. 2) L’accordo & pubblicato nel registro delle imprese e acquista efficacia dal
giomno della sua pubblicazione. 3) Dalla data della pubblicazione e per sessanta giorni i creditori per
titolo e causa anteriore a tale data non possono iniziare o proseguire azioni cautelari o esecutive sul
patrimonio del debitore, né acquisire titoli di prelazione se non concordati. Si applica I’art. 168
secondo comma. 4) Entro trenta giorni dalla pubblicazione i creditori e ogni altro interessato
possono proporre opposizione. Il tribunale, decise le opposizioni, procede all’omologazione in
camera di.consiglio con decreto motivato. 5) Il decreto del tribunale & reclamabile alla corte di
appello ai sensi dell’art. 183, in quanto applicabile, entro quindici giorni dalla sua pubblicazione nel
registro delle imprese. 6) II divieto di iniziare o proseguire le azioni cautelari o esecutive di cui al
terzo comma pud essere richiesto dall’imprenditore anche nel corso delle trattative e prima della
formalizzazione dell’accordo di cui al presente articolo, depositando presso il tribunale competente
ai sensi dell’art. 9 la documentazione di cui alP’articolo 161, primo e secondo comma, lettere a), b),
¢), e d) una proposta di accordo corredata da una dichiarazione dell’imprenditore, avente valore di
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autocertificazione, attestante che sulla proposta sono in corso trattative con i creditori che
rappresentano almeno il sessanta per cento dei crediti e da una dichiarazione del professionista
avente i requisiti di cui all’articolo 67, terzo comma, lettera d), circa Pidoneita della proposta, se
accettata, ad assicurare I'integrale pagamento dei creditori con i quali non sono in corso trattative o
che hanno comunque negato la propria disponibilita a trattare. L’istanza di sospensione di cui al
presente comma & pubblicata nel registro delle imprese e produce Peffetto’ del divieto di inizio o
prosecuzione delle azioni esecutive e cautelari, nonché del divieto di acquisire titoli di prelazione,
se non concordati, dalla pubblicazione. 7) Il tribunale, verificata la completezza della
documentazione depositata, fissa con decreto I'udienza entro il termine di trenta giorni dai deposito
delPistanza di cui al sesto comma, disponendo la comunicazione ai creditori della documentazione
stessa. Nel corso dell’udienza, riscontrata la sussistenza dei presupposti per pervenire ad un accordo
di ristrutturazione dei debiti con le maggioranze di cui al primo comma ¢ delle condizioni per
I’integrale pagamento dei creditori con i quali non sono in corso trattative o che hanno comunque
negato la propria disponibilita a trattare, dispone con decreto motivato il divieto di iniziare ¢
proseguire le azioni cautelari o esecutive ¢ di acquisire titoli di prelazione se non concordati,
assegnando il termine di non oltre sessanta giomni per il deposito dell’accordo di ristrutturazione €
della relazione redatta dal professionista a norma del primo comma. I1 decreto del precedente
periodo & reclamabile a norma del quinto comma in quanto applicabile. 8) A seguito del deposito di
un accordo di ristrutturazione dei debiti nei termini assegnati dal tribunale trovano applicazione le
disposizioni di cui al secondo, terzo, quarto € quinto comma. Se nel medesimo termine ¢ depositata
~ una domanda di concordato preventivo, si conservano gli effetti di cui ai commi sesto e settimo. (In
neretto_le modifiche apportate dal DL 83/2012 conv. in L. 134/2012) * * * Decorrenza — sintesi
delle novitd Le novitd normative entrano in vigore il 10/09/2012 (trentesimo giorno successivo a
quello di entrata in vigore delia L. 134/2012 in G.U. 187 del 11/08/2012) e riguardano gli accordi di
ristrutturazione dei debiti (“introdotti”), depositati per I’omologa (anche ai sensi del comma 6
dell’articolo in commento) a decorrere dal giorno 10/09/2012 presso la cancelleria del tribunale
competente. Le modifiche apportate da tale revisione, perseguono il chiaro intento di rimuovere
alcune carenze evidenziatesi nella pratica applicazione. In sintesi, le novita, di maggior rilievo
possono cosi essere sintetizzate: - Anzitutto, il richiamo all’art. 161 LF introduce una novita
specifica del concordato preventivo anche negli accordi di ristrutturazione: si tratta della
disposizione contenuta nel co. 2 lett. €) dell’art. 161 LF in forza della quale il debitore ¢ tenuto a
presentare, unitamente alla domanda di omologazione, un piano contenente la descrizione analitica
delle modalita e dei tempi di adempimento della proposta.
- Al primo comma viene stabilito che il professionista attestatore degli accordi designato dal
debitore, debba essere indipendente e sia anche penalmente responsabile ex art. 236 bis 1.f. (sul
punto valgono le considerazioni svolte trattando del piano attestato). - Ancora al primo comma
viene statuito come il professionista incaricato debba farsi carico di attestare la veridicita dei dati
azitf:ndali (novitd) e Dattuabilita dell’accordo con particolare riferimento alla sua idoneitd ad
assicurare 'l’integrale pagamento dei creditori estranei, ovvero non aderenti agli accordi di
nsu’L-ltt%uaZ}one dei debiti, in un termine espressamente previsto dalla novellata norma, di cento
venti giorni dall’gmologazione, in caso di crediti gia scaduti a quella data, ovvero cento venti giorni
Eialla scadenza, in caso di crediti non ancora scaduti alla data dell’omologazione. L’aggettivo
1nteg.ral§ (che ha sostituito il meno chiaro “regolare™) delinea sicuramente in modo piu efficace
l’estmzm.ne della obbligazione del debitore in crisi e lascia intendere, a mio parere, che
l’attc?stazmne_ del professionista debba riguardare anche gli eventuali interessi. - Nel terzo comma &
previsto f:he ‘11 bloceo delle azioni dei creditori sul patrimonio del debitore opera automaticamente
per 60 giorni dalla da.ta. c}i pubi?licazione dell’accordo nel registro delle imprese, inibendo, per lo
stesso periodo, I’acquisizione di titoli di prelazione se non concordati. - Nel settimo comma viene
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ripreso 11 concetto dell’ integrale pagamento dei creditori con i quali non sono in corso frattative o
che hanno comunque negato la propria disponibilita a trattare. - Nell’ottavo comma (che ¢ stato
sostituito integralmente) si definisce il coordinamento con la disciplina di cui all’art. 161 co. 6 Lf. —
circa la possibilitd di depositare una domanda di concordato preventivo senza la documentazione
richiesta della citata norma e beneficiare del termine compreso tra 60 ¢ 180 gg previsto per il suo
deposito, per richiedere, in alternativa, I’omologazione di un accordo di ristrutturazione dei debiti
ex art. 182-bis mantenendosi la garanzia della protezione per il patnrnomo del debitore sin dal
deposito di detto ricorso di concordato. - L’art. 182quinquies LF in tema di finanziamenti e
continuitd aziendale, prevede al primo comma che il tribunale possa autorizzare il debitore -
nell’ambito della presentazione di una domanda di omologazione di un accordo di ristrutturazione
dei debiti ovvero di concordato preventivo - a contrarre finanziamenti prededucibili ai sensi dell’art.
111 se “un professionista designato dal debitore in possesso dei requisiti di cui all’art. 67, terzo
comma, lett d) .... attesta che tali finanziamenti sono funzionali alla migliore soddisfazione dei
creditori”. - Al quinto comma dell’art. 182quinquies Lf, in subordine all’autorizzazione del
tribunale e in presenza dei presupposti di cui al quarto comma dell’articolo, si consente al debitore —
che abbia presentato domanda di omologazione di un accordo ex art. 182bis L.f. — di pagare crediti
anteriori per prestazioni di beni o servizi; pagamenti esenti da azione revocatoria. - Il nuovo art.
182sexies 1.f. regola infine la non applicazione degli articoli 2446 commi secondo e terzo, 2447,
2482 bis commi quarto, quinto e sesto ¢ 2482 ter del c.c. circa Ia riduzione e perdita del capitale
sociale e la non operativita della causa di scioglimento delle societa di cui agli articoli 2482 co. 4 ¢
2545 duodecies del c.c. nel periodo intercorrente tra la data di deposito della domanda per
1’omologazione dell’accordo di ristrutturazione dei debiti ovvero della proposta di accordo a norma
del comma 6 dell’art. 182 bis LF e 1’omologazione dell’accordo stesso. Osservo come, pur
apprezzando |’intervento normativo, lo strumento presupponga tempi di rilievo e si renda, nella
pratica pitl operativo, per situazioni in cui nelle mani di pochi creditori si concentri la percentuale
minima del 60%. La rilevanza di alcune delle novitd poc’anzi sintetizzate necessita un maggiore
approfondimento. Aspetti particolari: Il professionista negli accordi di ristrutturazione dei debiti di
cui all’art. 67 terzo comma, lett. d) (art. 182bis, 1 co.) L’apporto normativo, oltre a chiarire
definitivamente che il professionista deve essere designato dal debitore, prevede che egli attesti — la
veridicita dei dati aziendali e 1’ attuabilita dell’accordo con particolare riferimento alla sua idoneita
ad assicurare il pagamento integrale dei creditori estranei. Questa previsione, chiarisce che I’attivita
del professionista attestatore deve estendersi all’analisi della rispondenza al vero dei dati indicati
negli accordi. Ne conseguono pil pregnanti doveri e responsabilitd, anche di carattere penale, non
potendosi egli limitare a un controllo formale di attuabilitd ma dovendo preventivamente accertare
’attendibilita e la realtd dei dati ivi indicati. E’ richiesta inoltre, per il professionista, per il richiamo
all’art. 67, terzo comma, lett. d) la medesima caratteristica di indipendenza prevista per attestare i
piani ex art. 67 Lf. Torneranno utili per l’espletamento dell’incarico del professionista le
indicazioni fornite circa il plano attestato. Il pagamento dei creditori estranei all’accordo
L’integrazione normativa chiarisce definitivamente come il pagamento dei creditori estranei debba
avvenire integralmente. A risoluzione dei dubbi circa la previgente locuzione “regolare pagamento”
—nella quale la dottrina maggioritaria gia ravvisava un pagamento del dovuto per I’intero — ora non
sussiste in merito alcuna incertezza. La revisione in questione definisce inoltre le tempistiche —
prima non previste dalla norma (ma di cui la dottrina prevalente prevedeva ’'immediato pagamento
a seguito dell’omologa) — per il soddisfacimento di detti debiti “estranei”, che sono: - entro cento
venti giorni dall’omologazione, in caso di crediti gia scaduti a quella data; - entro cento venti giorni
dalla scadenza, in caso di crediti non ancora scaduti all’omologazione. La previsione di un termine
per la soddisfazione dei creditori estranei potrebbe facilitare il ricorso a detta procedura di
composizione negoziale della crisi garantendo all’imprenditore, cosi come esposto dalla relazione
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illustrativa al decreto, di “beneficiare del cosiddetto scaduto fisiologico”. Nell’ottica di garantire la
concreta ed operativa esecuzione degli accordi, questa disposizione, consente di non gravare
nell’immediato la situazione societaria, lasciando all’imprenditore il tempo per reperire le risorse
necessarie per pagare i creditori estranei secondo i termini sopra esposti. 1l ricorso anticipato o
preventivo con riserva di concordato e la successiva proposizione dell’accordo ex art. 182bis Con
questa importante integrazione la norma scardina uno degli elementi di disincentivazione attinenti la
mancata protezione automatica del debitore e del suo patrimonio nel momento di composizione
delle trattative. Le modifiche apportate all’art. 161 LF in tema di “domanda di concordato” che
interessano, per I’esplicito richiamo, anche gli accordi di ristrutturazione, permettono di anticipare
la tutela da azioni esecutive e cautelari sul patrimonio dell’imprenditore consentendogli di
presentare ricorso per I’ammissione alla procedura di concordato preventivo e riservarsi di
presentare la proposta definitiva, il piano e la documentazione di cui ai commi secondo ¢ terzo
(aggiornata relazione sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria; stato analitico ed
estimativo delle attivita; elenco dei titolari di diritti reali; il valore dei beni e creditori particolari; il
piano e la relazione di attestazione del professionista) entro un termine fissato dal giudice
compreso: - tra sessanta e centoventi giorni - prorogabile, in presenza di giustificati motivi, di non
oltre 60 gg. In questi stessi termini il debitore, invece della proposta definitiva di concordato
preventivo, pud depositare domanda di omologazione di un accordo di ristrutturazione dei debiti ex
art, 182bis LF . Nuova finanza (art. 182 quinquies co. 1 1.f) La norma richiamata interviene per
risolvere una delle maggiori criticita del sistema pre riforma di cui al D.L. 83/2012, e cio¢ la
~ difficolta di una corretta gestione della crisi di impresa per la quasi assoluta mancanza del
cosiddeito mercato della “Finanza Ponte”, finanza che serve all’impresa per superare il periodo
intercorrente tra I’evidenziarsi della crisi/insolvenza e la presentazione dell’accordo di
ristrutturazione dei debiti ex art. 182bis. Con la previgente previsione normativa (art. 182 quater
L.F.), era arduo ottenere nuova finanza nel citato periodo dal momento che la prededucibilita era ed
& riconosciuta in funzione della presentazione dell’accordo di ristrutturazione ¢ purché la
prededuzione sia espressamente disposta nel provvedimento con cui it Tribunale omologa I’accordo
di ristrutturazione dei debiti. Al fine di accedere alla citata finanza ponte & ora necessario che
Pimprenditore in crisi che presenta I’accordo di ristrutturazione dei debiti (anche e soprattutto nella
forma della cd. proposta di accordo di cui al co. 6 dell’art. 182 bis LF) richieda contestualmente al
tribunale ~ che provvede assunte nel caso sommarie informazioni — I’autorizzazione a contrarre
finanziamenti prededucibili (previsione all’evidenza di grande importanza soprattutto in ottica di
continuitd d’impresa). E’ tuttavia necessario che un professionista in possesso dei requisiti di cui
all’art. 67, terzo comma, lett. d) LF attesti, previa verifica del complessivo fabbisogno finanziario
dell’impresa sino all’omologazione, che tali finanziamenti siano funzionali alla  migliore
soddisfazione dei creditori. L’autorizzazione del tribunale e la relazione del professionista possono
riguardare anche finanziamenti individuati solo per tipologia ed entitd ¢ non ancora oggetto di
trattative, nonché la concessione di pegno od ipoteche a garanzia di detti finanziamenti. Pagamenti
anticipati (art. 182 quinquies co.5 L.f.) — Esenzione da azione revocatoria Nel caso di presentazione
di domanda di omologazione di un accordo di ristrutturazione dei debiti & previsto che
I’imprenditore che ne presenti domanda - anche nella forma di cui al co. 6 - possa chiedere in tale
contesto al tribunale 1’autorizzazione a pagare crediti anteriori per prestazione di beni o servizi, La
doman(_ia dovra ovviamente essere adeguatamente motivata e supportata da elementi oggettivi.
Condizione necessaria per concedere detta autorizzazione & che un professionista, in possesso dei
requisiti di cui all’art. 67 co. 3 lett. d) LF attesti che tali pagamenti siano essenziali e pertanto
fpnzionali ‘aHa prosecuzione della attivitd di impresa sino alla omologa dell’accordo di
ristrutturazione e che la prosccuzione della attivita di impresa sia funzionale ad assicurarc la
migliore soddisfazione dei creditori. Il professionista dovra procedere quindi all’esame del piano di
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recupero dell’impresa posto a base degli accordi, valutando la sua fattibilita dal punto di vista
industriale, economico, patrimoniale e finanziario, I pagamenti cosi effettuati, se autorizzati dal
tribunale, godono dell’esenzione da azione revocatoria in caso di successivo fallimento
dell’impresa. Sospensione dell’obbligo di ricapitalizzazione negli accordi di ristrutturazione dei
debiti (art. 182sexies 1 co.). Dalla data di deposito della domanda di omologa (o dell’istanza ai
sensi del sesto comma dell’art. 182 bis) e sino alla omologa non operano, ai sensi dell’articolo 182
sexies L.F.: - Le disposizioni civilistiche sulla riduzione del capitale per perdite (artt. 2446 co.2 ¢
3, 2447, 2482 bis co. 4, 5 ¢ 6, ¢ 2482 ter c.c.); - Le cause di scioglimento per perdita o riduzione del
capitale (artt. 2482 n. 4 ¢ 2545 duodecies c.c.). Per effetto di questa disposizione, la presenza di
perdite “qualificate” ovvero la riduzione del capitale al di sotto del minimo legale, non produce gli
offetti della relativa causa di scioglimento ad essa connessa sino all’omologa dell’accordo.
Successivamente alla omologa le norme citate riacquisteranno operativita ma potra soccorrere il ¢d
bonus da esdebitazione nella determinazione della perdita. > Novita di carattere fiscale 11 DL
83/2012 conv. nella L. 134/2012 apporta alla disciplina fiscale inerente gli accordi di
ristrutturazione dei debiti rilevanti novitd. I fronti di intervento attengono all’estensione del
beneficio dell’art. 88, comma 4 Tuir (sopravvenienze attive da esdebitamento) ¢ all’integrazione
dell’art. 101, comma 5, Tuir in tema di deducibilita delle perdite su crediti con riferimento alla
procedura di cui agli accordi di ristrutturazione dei debiti ex art. 182bis Lf. Con riferimento alla
decorrenza delle norme fiscali sopracitate, si ¢ portati a ritenere che le stesse siano operative sin
dail’esercizio 2012 tenuto conto che la previsione contenuta nell’art. 3 c. 1 della L. 212/2000
(statuto del contribuente secondo cui la decorrenza sarebbe dall’esercizio 2013) si pone a tutela del
contribuente da aggravi di imposta nel caso, a mio parere, non ricorrenti.

- Art. 88, comma 4, Tuir cosi come integrato dall’art. 33 DL 83/2012 recita: 4. Non si considerano
sopravvenienze attive i versamenti in denaro o in natura fatti a fondo perduto o in conto capitale alle
societa e agli enti di cui all’articolo 73, comma 1, lettere a) ¢ b), dai propri soci e la rinuncia dei soci
ai crediti, né gli apporti effettuati dai possessori di strumenti similari alle azioni, né la riduzione dei
debiti deli’impresa in sede di concordato fallimentare o preventivo o per effetto della partecipazione
delle perdite da parte dell’associato in partecipazione. In caso di accordo di ristrutturazione dei
debiti omologato ai sensi dell’art. 182 bis del regio decreto 16 marzo 1942, n. 267, ovvero di un
piano attestato ai sensi dell’articolo 67, terzo comma, lettera d) del regio decreto 16 marzo 1942, n.
267, pubblicato nel registro delle imprese, la riduzione dei debiti dell’impresa non costituisce
sopravvenienza attiva per la parte che eccede le perdite, pregresse e di periodo, di cui all’articolo
84. (In neretto le modifiche apportate dal DL 83/2012 conv. in L. 134/2012) * * * Sopravvenienze
attive da esdebitamento La novitd normativa conferma il principio generale di irrilevanza
impositiva dei componenti positivi (sopravvenienze), imputati a conto economico, per effetto della
riduzione delle passivitd conseguenti a procedure di concordato fallimentare e di concordato
preventivo. La variazione rispetto al passato consiste nel fatto che la norma di favore si estende
anche: - ai piani attestati ex art. 67 co. 3 lett. d) LF pubblicati nel registro delle imprese; - agh
accordi di ristrutturazione del debito ex art. 182-bis LF omologati; con la precisazione che “ ... la
riduzione dei debiti dell’impresa non costituisce sopravvenienza attiva per la parte che eccede le
perdite, pregresse e di periodo, di cui all’art. 84”. Rileva peraltro una particolarita: infatti mentre per
il concordato fallimentare e il concordato preventivo le sopravvenienze attive da esdebitamento
sono escluse dalla tassazione senza alcun limite, per gli altri strumenti di gestione della crisi, il
piano attestato e gli accordi di ristrutturazione dei debiti, le sopravvenienze attive da riduzione dei
debiti beneficiano della non imponibilita solo per la parte che eccede le perdite fiscali pregresse e di
periodo di cui all’art. 84 Tuir. La sopravvenienza attiva sara fiscalmente esente a condizione che: -
I*accordo di ristrutturazione sia omologato dal Tribunale; - il piano attestato sia stato pubblicato nel
registro imprese. Sui due argomenti, esenzione dalla tassazione delle sopravvenienze attive da
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esdebitazione e Irap si ricorda rispettivamente: - per quanto attiene alla esenzione da tassazione
delle sopravvenienze attive, con i limiti dellé perdite, tale situazione rileva per i soggetti Ires mentre
per le societa di persone, essendo il riferimento all’art. 84 Tuir valido solo per le societa di capitali,
I’esclusione da tassazione dovrebbe rilevare senza limite alcuno; - per quanto attiene all’Irap la non
partecipazione alla formazione della base imponibile di tale imposta dovrebbe, per il principio di -
derivazione, interessare solo i proventi straordinari riferiti-a debiti di natura finanziaria mentre per
quelli di natura commerciale tali componenti diverrebbero tassabili posto che trattasi di proventi
straordinari correlati a oneri dedotti in precedenti esercizi; sul punto, ricordo rileva anche diversa
interpretazione. L’accordo di ristrutturazione potrebbe prevedere il semplice riscadenziamento del
debito con riduzione del pagamento degli interessi; in tale ipotesi non riducendosi in ossequio al
principio contabile OIC 19 il valore del debito, non rilevera alcun provento attivo nel conto
economico. - Art. 101, comma 5, Tuir cosi come integrato dall’art. 33 DL 83/2012 recita: 5. Le
perdite di beni di cui al comma 1, commisurate al costo non ammortizzato di essi, e le perdite su
crediti sono deducibili se risultano da elementi certi e precisi ¢ in ogni caso, per le perdite su crediti,
se il debitore & assoggettato a procedure concorsuali 0 ha concluso un accordo di ristrutturazione dei
debiti omologato ai sensi dell’articolo 182-bis del regio decreto 16 marzo 1942, n. 267. Ai fini del
presente comma, il debitore si considera assoggettato a procedura concorsuale dalla data della
sentenza dichiarativa del fallimento o del provvedimento che ordina la liquidazione coatta
amministrativa o del decreto di ammissione alla procedura di concordato preventivo o del decreto di
omoiogazmne dell’accordo di ristrutturazione o del decreto che dispone la procedura di
amministrazione straordinaria delle grandi imprese in crisi. Gli elementi certi e pre0151 sussistono in
ogni caso quando il credito sia di modesta entitd e sia decorso un periodo di sei mesi dalla scadenza
di pagamento del credito stesso. Il credito si considera di modesta entitd quando ammonta ad un
importo_non superiore a 5.000 euro per le imprese di pit rilevante dimensione di cui all’ articolo 27,
comma, 10, del decreto legge 29 novembre 2008, n. 185, convertito, con modificazioni, della Iegge
28 gennzuo 2009, n. 2, ¢ non superiore a 2.500 euro per le altre i imprese. Gli elementi certi e precisi
sussistono inoltre quando il diritto alla riscossione del credito & prescritto. Per i soggetti che
redigono il bilancio in base ai principi contabili internazionali di cui al regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento europeo € del Consiglio, del 19 luglio 2002, gli elementi certi e precisi
sussistono inoltre in caso di cancellazione dei crediti dal bilancio operata in dipendenza di eventi
estintivi. (In neretto le modifiche apportate dal DL 83/2012 conv. in L. 134/2012) * * * Perdite su
crediti La norma, nel testo in vigore dal 26.06.2012 (giorno della pubblicazione del DL 83/2012 in
Gazzetta Ufficiale) conferma 1 principi generali della deducibilita della perdita (per il creditore del
debitore in crisi) solo se supportata da “clementi certi e precisi”, oppure se il debitore & stato
assoggettato ad una procedura concorsuale (amministrazione straordinaria delle grandi imprese in
crisi, concordato preventivo, fallimento e liquidazione coatta amministrativa) a partire dalla data di
apertura della stessa ed estende la deducibilita delle perdite su crediti in modo automatico, senza
dovere dimostrare 1’esistenza degli elementi certi e precisi, agli accordi di ristrutturazione dei debiti
ex art. 182 bis LF dalla data del decreto di omologazione dell’accordo stesso. Dal 26/06/2012,
quindi, i creditori di imprese che attivano I’accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis LF
potranno adeguarsi a tali principi nel trattamento del loro credito. Con riferimento al momento da
cui rileva I'automatica deducibilitd della perdita su crediti, lo stesso si determina con l’omologa
dell’accordo a prescindere dal fatto che il decreto divenga definitivo posto che le vicende s successive
all’omologazione saranno fonte, per i creditori aderenti all’accordo, di ulteriori componentl
reddituali (sopravvenienze attive o passive) fiscalmente rilevanti. Va ricordato che il diritto alla
deduzione della perdita in un penodo di imposta successivo a quello in cui rileva 1’omologa
dell’accordo, € possibile, purché in quest’ultimo esercizio rilevino eventi che determinano con
certezza I’impossibilita di recupero del credito. (Cassazione 12831/2002 —~ 22135/2010: “............ il
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diritto alla deduzione pud essere esentato in un esercizio successivo a quello di apertura della
procedura concorsuale; cid tuttavia, non deve tradursi in una facoltd di scegliere a discrezione
I’esercizio in cui dedurre la perdita: al contrario, dovra essere analiticamente documentato che in
quel particolare esercizio si sono manifestate le condizioni affinché la perdita stessa assuma
carattere di certezza”) In tal senso anche la norma di comportamento ADC n. 172/2008. Anche
~dopo le modifiche introdotte dal DL 83/2012 restano esclusi dagli istituti che consentono la

deducibilita ex lege delle perdite su crediti i piani di risanamento ex art. 67 ¢. 3 lett. d)} L.F. Si rinvia
a quanto detto in precedenza sul tema. TVA Va osservato come il legislatore non abbia considerato
il tema Iva riferito alla parte di credito rimessa dai creditori aderenti all’accordo cosi come previsto
dall’art. 26 secondo comma IVA. Si & portati a ritenere che tale impostazione discenda dal fatto che
il richiamato secondo comma dell’art. 26 legge Iva fa riferimento a “....... procedure
concorsuali”, procedure tra le quali non sembra rientrare quella di cui alla norma in esame. GLI
ASPETTI CONTABILI NELLA RISTRUTTURAZIONE DEL DEBITO 1l principio contabile
OIC 6 provvede a disciplinare gli aspetti contabili connessi alla ristrutturazione del debito
definendone il trattamento contabile ovvero |'informativa integrativa ad esso relativa con I’intento
di consentire una corretta rappresentazione nel bilancio d’esercizio degli effetti prodotti da tale
processo. Tale documento di prassi contabile evidenzia nello specifico le regole da adottarsi per il
soggetto debitore che utilizza procedure di ristrutturazione del debito. L’OIC nel documento di
prassi numero 6 definisce la ristrutturazione del debito come un’operazione mediante la quale uno o
pit creditori effettuano, per ragioni economiche, una concessione ad un debitore in considerazione
delle difficoltd finanziarie dello stesso, concessione che altrimenti non avrebbero accordato. Le
risultanze di tali “concessioni” rappresentano un beneficio per il debitore e per contro una rinuncia
in capo al creditore. La ristrutturazione del debito pud avvenire con una molteplicitd di
modulazioni tra le quali le pill rilevanti concernono: la riduzione del debito da rimborsare in conto
capitale, la riduzione o la ridefinizione del tasso d’interesse e dei termini di pagamento o ancora la
cessione da parte del debitore al creditore di un bene di valore inferiore ad estinzione delle propric
obbligazioni. Risulta rilevante osservare come 1’operazione di ristrutturazione, per i riflessi
contabili e d’informativa che essa produce, interessi sia il bilancio dell’esercizio nel quale siano in
corso le trattative per giungere ad una ristrutturazione del debito, sia il bilancio dell’esercizio nel
quale I’operazione di ristrutturazione produce effettivamente gli effetti risultanti dalle concessioni
espresse dai propri creditori e sia i bilanci degli esercizi seguenti all’effettiva operazione nei quali si
protrarranno gli effetti di tale operata ristrutturazione del debito. L’identificazione del momente
nel quale si producono gli effetti derivanti dall’operazione di ristrutturazione del debito ovvero del
momento nel quale si determina la necessaria rilevazione contabile dell’operazione di
ristrutturazione si differenzia in base alla procedura utilizzata: 1) nella procedura riferita ai piani
attestati di cui all’art. 67, terzo comma, lett. D) la decorrenza degli effetti rinvenenti dall’operazione
di ristrutturazione del debito in essi inclusa opera dalla data di soitoscrizione del contrafto su cui si
fonda il piano attestato, da parte dei creditori ovvero dalla data di adesione dei creditori allo stesso
(Iscrizione nel Registro Imprese del piano attestato). 2) nella procedura degli accordi di
ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis 1.f. it momento della rilevazione degli effetti prodotti dalla
ristrutturazione del debito in essi inclusa opera dalla pubblicazione dell’accordo nel registro delle
imprese ovvero dal momento dell’omologazione dello stesso da parte del tribunale (nel caso in cui
tale previsione rilevi dall’accordo). E” da evidenziare come la libertd negoziale alla base di tali
accordi di ristrutturazione del debito possa essere subordinata a cause sospensive o possa produrre
effetti in momenti diversi; in tali casi gli effetti contabili decorreranno nel momento in cui si
verificano le condizioni sospensive. L’analisi dell’operazione di ristrutturazione da parte dell’OIC
6 identifica una procedura finalizzata all’individuazione e all’identificazione delle modulazioni
tramite le quali pervenire alla pianificata ristrutturazione del debito riguardante: a) la riduzione
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del’ammontare del capitale da rimborsare o la riduzione degli interessi maturati € non ancora
corrisposti; b) la modifica del’ammontare degli interessi maturandi lungo la vita residua del debito
o la modifica della tempistica originaria dei pagamenti; c) la riclassificazione del debito oggetto di
ristrutturazione; d) I’informativa sul valore economico del debito. L’OIC 6 definisce puntualmente
come nel ¢aso in cui si operi una ristrutturazione del debito mediante una riduzione in conto capitale
ovvero mediante una riduzione degli interessi maturati € non ancora corrisposti {modulazione sub.
a), il debitore dovra esporre a livello contabile un utile da ristrutturazione (sopravvenienza attiva) da
iscriversi nei proventi straordinari (voce E. 20) del conto economico al quale come contropartita
verra operata una diminuzione di pari importo nei debiti iscritti nelle passivitd. Dal punto di vista
del creditore, in maniera speculare, tale riduzione di debito rappresenta invece una perdita da
registrarsi negli oneri straordinari di conto economico. Qualora invece, la ristrutturazione del
debito venga operata tramite una modifica dell’ammontare degli interessi maturandi lungo la vita
residua del debito o la modifica della tempistica originaria dei pagamenti (modulazione sub. b), il
debitore dovra esprimere gli effetti di tale ristrutturazione per competenza lungo la durata residua
del debito. In questo caso la ristrutturazione non produce un effetto immediato da esporsi a conto
economico come nel caso sub. a) ma bensi, non realizzandosi direttamente alla data della
ristrutturazione, trovera adeguata espressione in nota integrativa per esprimere i propri effetti in
contabilita ed in bilancio per competenza lungo Ieffettiva vita residua del debito. Le previsioni sub.
¢) e d) avranno rilievo in chiave informativa di bilancio. Rilievo assume, in chiave informativa di

B. L’istituto della transazione fiscale quale prodromo per Paccordo

di ristrutturazione
Tenuto conto della particolare tipologia di struttura del debito (circa il 90 riconducibile ad INPS,
INAIL, ENPALS AGENZIA ENTRATE) la fase negoziale dell’accordo deve passare attraverso
quanto--previsto all’art.182-TER L.F. e, conseguentemente con quanto previsto dalle rispettive
circolari di ciascun Ente, in seguito indicate, cui si rimanda.
In linea di principio, & possibile esporre la seguente sintesi: la proposta di pagamento parziale pud
riguardare tanto i debiti tributari e contributivi aventi natura chirografaria che quelli assistiti da
privilegio.
La norma specifica che se il credito tributario e contributivo ¢ assistito da privilegio, la percentuale,
i tempi di pagamento e le eventuali garanzie non possono essere inferiori a quelli offerti ai creditori
che vantano crediti assistiti da privilegio inferiore.
Se il credito tributario e contributivo ha natura chirografaria, il trattamento non pud essere
differenziato rispetto a quello degli altri creditori chirografari, ovvero, nel caso di suddivisione in
classi, dei creditori rispetto ai quali & previsto un trattamento piu favorevole.
Per effetto della disposizione recata dal 6° comma dell’art. 182 — ter la proposta di pagamento
parziale dei crediti contributivi pud essere avanzata dal debitore anche nell’ambito delle tratiative
che precedono la stipula dell’accordo di ristrutturazione dei debiti, disciplinato dall’art. 182-bis
della legge fallimentare.
Gli imprenditori di cui al precedente art. 1, comma 4, debbono presentare agli enti previdenziali la
proposta di accordo corredata dalla documentazione prevista dall’art. 161 della L.F., at_:conipagﬁata
da una relazione di un professionista in possesso dei requisiti di cui all’art. 67, terzo comma, lett. d),
della citata legge fallimentare, che attesti la veridicitd dei dati aziendali e la fattibilita del piano
dell’impresa.
Tale adempimento deve essere assolto dal debitore, sia nel caso di proposta di transazione
nell’ambito degli accordi di ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis L.F., sia nel caso di
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concordato preventivo, e cid in analogia con quanto disposto per la domanda di transazione sui
crediti tributari dal comma 2 dell’art. 182-ter.
Inoltre, I’art. 182-ter ¢ il decreto citato non disciplinano la forma o il contenuto della proposta di
accordo, in quanto il legislatore ha ritenuto di valorizzare I’autonomia delle parti nella formulazione
della proposta stessa.
Peraltro, essendo finalizzata alla conclusione di un accordo per la ristrutturazione ¢ la
soddistazione, anche parziale, dei debiti contributivi, la proposta dovra essere redatta in modo
analitico ed esauriente. Come detto, a corredo della domanda deve essere prodotta la seguente
documentazione ex art. 161 L.F.:
relazione aggiornata suila situazione patrimoniale, economica e finanziaria;

- stato analitico ed estimativo delle attivita ed elenco creditori e delle cause di prelazione;

- elenco dei titolari dei diritti reali o personali su beni di proprieta o in possesso del debitore;

- il valore dei beni e i creditori particolari degli eventuali soci illimitatamente responsabili.
La relazione de! professionista in possesso dei requisiti di cui all’art. 67, terzo comma, lettera d)
della citata legge fallimentare deve contenere, inoltre, un’analisi aziendale, con la tecnica degli
indici di bilancio, sulle prospettive di rilancio dell’azienda e sugli aspetti di salvaguardia dei livelli
occupazionali.
Inoltre, alla proposta di transazione previdenziale dovra essere allegato:

- un prospetto riportante il grado di soddisfacimento, i tempi e le modalita di pagamento per

gli ulteriori debiti.

Le proposte di transazione previdenziale prive della documentazione descritta nel presente
paragrafo non saranno esaminate.
La proposta di pagamento per i crediti privilegiati di cui al n. 1 dell’art. 2778 cod. civ. non pud
essere inferiore al cento per cento; la proposta di pagamento per i crediti privilegiati di cui al n. 8
del predetto art. 2778 cod. civ. non pud essere inferiore al quaranta per cento.
1l secondo comma dell’art. 3 del citato Decreto dispone che la proposta parziale per i crediti di
natura chirografaria, rappresentata per i crediti dal restante cinquanta per cento degli accessori, non
puo essere inferiore al trenta per cento.
Infine il terzo comma dell’art. 3 ammette il pagamento dilazionato dei crediti, oggetio della
transazione.
Peraltro, la dilazione non pud essere superiore a sessanta rate mensili, con applicazione degli
interessi al tasso legale vigente al momento della presentazione della domanda di dilazione,
corredata di apposita fideiussione o garanzia reale per il valore dell’importo definito nell’atio di
transazione.
Ai fini dell’accettazione della proposta transattiva, oltre al rispetto dei limiti alla falcidia dei crediti
indicati dal precedente art. 3 del suddetto DM ed alla valutazione della relazione richiesta dall’art.
2, gli enti previdenziali debbono tenere conto dei parametri valutativi di seguito indicati:
a) idoneitd dell’attivo ad assicurare il soddisfacimento dei crediti anche mediante prestazioni di
eventuali garanzie;
b) riconoscimento formale ed incondizionato del credito e rinuncia a tutte le eccezioni che possono
influire sulla esistenza ed azionabilita dello stesso;
c) essenzialita dell’accordo ai fini della continuita dell’impresa e di ogni possibile salvaguardia dei
livelli occupazionali, tenuto conto dell’importanza che la stessa riveste nel contesto economico-
sociale dell’area in cui opera.
La richiesta di transazione ex art. 182-ter, corredata della documentazione di cui all’art. 161 L.F. (al
precedente punto 5), deve essere presentata alla Sede competente e nel caso di crediti iscritti a
ruolo, anche all’Agente della Riscossione locale. In tale fattispecie, congiuntamente alla
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presentazione della proposta il contribuente dovra richiedere all’agente della riscossione la

certificazione dei propri debiti.

La Sede Provinciale effettuerd una compiuta istruttoria, verificando che tutti i documenti richiesti ai
sensi della presente circolare siano stati allegati alla proposta transattiva e, in caso affermativo,
scendendo nel merito della proposta stessa.

Qualora la proposta transattiva sia carente di qualcuno dei documenti richiesti dovra essere preso
immediato contatto con 1’azienda invitandola a completare la documentazione.

------

TUEL NORME SULL'ENTE LOCALE

CODICE CIVILE ~ |RIPIANO PERDITA- PRIVILEGIO SUI CREDITI-GESTIONE LIQUIDATORIA

R.D. 1603-1942, n. 27 A.RT 182 BIS |ISTTUTO CIVILISTICO ACCORDO DI RISTRUTTURAZIONE

R.D.1603-1942, n. 27 A.RT 182 TER [ISTITUTO DELLA TRANSAZIONE FISCALE

CIRCOLARE N. 14/E 2009 TRANSAZIONE FISCALE - AGENZIA ENTRATE
CIRCOLARE N. 38 2010 TRANSAZIONE FISCALE INPS

CIRCOLAREN. 152010 TRANSAZIONE FISCALE ENPALS

CIRCOLARE _ TRANSAZIONE FISCALE INAIL
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I fondamenti del piano di ristrutturazione

Si espongo di seguito le finalitd del piano:

1. dare continuitd alla erogazione dei servizi pubblici locali, attraverso anche la graduale
ripresa occupazionale della attuale forza lavoro in cassa integrazione;

II. porre in essere una gestione efficiente dei servizi pubblici locali, a mezzo di un nuovo piano
industriale atto, da un lato a garantire I’equilibrio economico e finanziario presso la societd
(Rinascita), dall’altro a determinare risparmi tra le spese correnti del’Ente rispetto alla
spesa storica dell’ultimo triennio, in tal modo generando nel medio termine la progressiva
alimentazione di un Fondo Vincolato di Parte Corrente destinato alla ristrutturazione del
debito della societd in ristrutturazione (Sviluppo);

III. raggiungere accordi stragiudiziali con ’intera platea dei creditori della Sviluppo e, tenuto
conto della tipologia del debito, pertanto, presentare Istanze di Transazione Fiscale presso
gli Enti interessati (INPS, ENPALS, INAIL, AGENZIA ENTRATE, EQUITALIA);

IV. ad avvenuta negoziazione dei debiti presentare istanza di cui all’art. 182-bis L.F. di
ristrutturazione dei debiti ai fini della omologa;

V.  supportare il piano con un atto deliberativo del Socio Pubblico (ENTE), di:

a. ripiano della perdita della societd (SVILUPPO), da effettuarsi in modo graduale ¢
progressivo al concretizzarsi del Fondo Vincolato di Parte Corrente, in coerenza con
il fabbisogno del piano di ristrutturazione;

b. rimozione dello stato liquidatorio a compimento monetario del ripiano della perdita;

c. emissione di fideiussione, cosi come richiesta dall’Istituto della Transazione Fiscale,
a garanzia dell’adempimento di quanto al punto sub a), qualificando in tal senso il
ripristino della gestione dei servizi pubblici locali quale intervento in termini di
investimento per la collettivita

SVILUPPO  {COQPERAZIONE E SVILUPPO PRESENTA ISTANZE Di TRANSAZIONE FISCALE Al SENSI DELL'ART, 182-TERLF.

SVILUPPG  |COOPERAZIONE E SYILUPPO OTTIENE ACCORDO CON ILFISCO E CON GLI ALTRI CREDITORI

SVILUPPO  {COOPERAZIONE E SVILUPPO PRESENTA ISTANZA DI OMOLOGA ACCORDO DI RISTRUTTURAZIONE Al SENSI DELUART. 182BISLF.

RINASCITA {COCPERAZIONE E RINASCITA ASSICURA SINO A TUTTA LA DURATA DEL PIANQ LA GESTIONE DEI SERVIZ! PUBBLICt ATTA AD OTTENERE | RISPARMI DI SPESA

ENTE (L COMUNE DI BELLIZZ! LIQUIDA NELCORSO DEL 20151 DEBITI VERSG LA COOPERAZIONE E SVILUPPO

ENTE 1L COMUNE 1 BELLIZZL ST COSTITUISCE TERZO/GARANTE/FIDEIUSSORE/ASSUNTORE DEL DERITO DELLA COOPERAZIONE E SYILUPPO

ENTE L COMURE DI BELLIZZI PER TUTTA LA DURATA DEL PIANG EROGA ALLA COOPERAZIONE E SVILUPPO IL FINANZIAMENTO FINAUIZZATO AL SOSTEGNQ DEL PIAND

ENTE L COMUNE DI BELLIZZI, RICORREN DONE LE CONDIZIONI, RIMUOVE L0 STATO LIQUIDATORIO, RIPIANANDO LA PERDITA, UTILIZZANDO HINANZIAMENT! EROGATI
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I requisiti soggettivi

Tl legislatore, con il decreto-bis, d.Igs. n. 169 del 12 settembre 2007 entrato in vigore il 1°
gennaio 2008, ha ridisegnato i presupposti soggettivi della fallibilita dell’lmprendltore
cominerciale, sopprimendo il rilievo giuridico della categoria del piccolo imprenditore, per
creare una area di non fallibilita fondata su tre requisiti di carattere aziendalistico e contabile,
requisiti che ’imprenditore deve provare possedere congiuntamente, per non essere assoggettato
al fallimento.

Questi tre requisiti sono:
1. non aver realizzato negli ultimi tre esercizi un attivo patrimoniale superiore a 300.000 euro;

2. non aver realizzato negli ultimi tre esercizi ricavi lordi per un ammonfare annuo non

superiore a 200.000 euro;
3) non avere un passivo superiore a 500.000 euro.

In riferimento alla fattispecie della Sviluppo, acclarata giurisprudenza e dottrina ha chiarito la
assoggettabilita della societd in house, che esercitano attivita di impresa commerciale alle

procedure fallimentari.
Per quanto riguarda i requisiti dimensionali, facendo riferimento agli ultimi tre esercizi, essi

risultano rispettati.

41




"COOPERAZIONE & RINASCITA SRL

Sede in BELLIZZ! - VIA MANIN 23, Capitale Sociale versato Euro 10.000,00 Iscritto alla C.C.LA.A. di
SALERNO, C.F. e P.i. 05288720658, REA SA424706

Il Timetable del piano di ristrutturazione

Come anticipato, il piano ¢ in fase di attuazione dal mese di luglio 2014 e, pertanto, si riporta il
timetable delle attivita eseguite e da eseguirsi.
eguite

FSEGUITO . ) : :
ATTOATTIVITA! CONTENUTD ARZA DATA fope | o | mbre| oticbrs |novembee|dicembre| grnnsio | debbrae | warm magpio 3 glvgno
delibera consigllo tomunate mndi indlrlazo paco COMPLESSIVA 1stupd X
rima relazone tecnica analis] delia smwone apiana &l attivits COMPLESSIVA 154upid X
|delibera cooperazions e svilu ap bilanck & plans COMPLESSIVA 21dup14 X
delibera glunta attuaziane costitutton e socl eth e piano COMPLESSIVA Dlagrid X
decrato sindaco iamuai 3 epiana COMPLESSIVA Di-apld X
attb costitgtive ! octeth COMPLESSIVA Ohagorld X
delibera cooperarions e rlnasclts lduﬁnldanl def o atsivitk COMPIESSIVA O5setld X
dadibera cons flie comunale approvazione del piang industtiale ChA COMPLESSIVA 29144 X
it step senvzl, contratto di sendzio &
dalibera glunta jcegolamanto SERVIZI 17oit14 X
regolaments In house redatta e proposto 4l consigho SERVIZI Vot14 X
[bona contratte di servid redatto ed aporovata SERVIZI LTott1d X
dsterminnzione mensa jacquisizioawaervizio mensa dal Responsabile SERVIZI 30ctt-14 X
dichiarazione inlzio attivith C&R icomunlcazions ad &1, avvio atlivith SERMIZI 3pomid X
Jsciz CAR scmsentatione istanza pa: erogadons servith SERVIT 300k-18 X
inadhina sto CAR inomina det preposta per erogalione servizl SERVIEI 20ott-14 X
jroens a coltimo direite atfidamento per 20 gp del Yoo SERVIZI 300t-14 x
delibera cooparazione ¢ rinascita jsulu L) ione del planc ed acquisiione defega COMPLESSIVA 1nowid X
[#pletamenta procedura ed affidamento sino al maggio
jmensa cattimo medie termine 2015 SERVIZI 24-nowdd x
jdeterminazions stficien.to enerpetico. acguisizione detetminazione dal Respansabile SERVZ) novie x
dalibera di ginnta i damento seconds step o servid SERVIZI 25row1d X
astione credit vs ente Inviats richiesta dl riconos ciments RISTRUTTURAZIONE 2enov14 A
rmanifestatione dt interess e belefonia [pubblicata SERVIZ) Dhdie-14 x
estfone debiti tributari invio flehiesta consotidato inail FISTRUTRIRAZIONE 03-dls18 X
estione debit iributari inwio rlchiesta cons ofldabo inpa-eapals RISTRUTTUAAZIONE odgled X
estioht debirl tributar invia richiesia condafl dzto 2 genziz dalle entrate RISTRUT 05lc14 X
extione debiti mercantili semplietata 3l 506 ds k] RISTRUTTURAZIONE JLElRT] X x
esone debitl tributari resminata analisi, In fasw di eedazione e lstante RiSTRUTTURATIONE 104ic14 2 L3 2
estrone creditl v altri terminata I'analisi, Infase di redazionsTe istanze RISTRLT JUELST]
determinazione pulizia {mmobH comanall acquisiziont servizi dal Responsablle SERWLII 104136 L3
determinations s, alunni acquisiziona senilai dal Responsabile SEAVZL 1014 X
raanlfestazianadi interess e telefonia acquidlzione manHastazione di interssetelefonia SERVIZI 11k %
rariifestations o interesyt energiz pubblicaty SEAVT 184dic4 X
manifetazione df interesse ensrgta acquisizlons manifestazione ci interesse energia Seavih 1hdic14 x
etione deb It tributarl awvio Isperiont INAL RISTRUTTURAZIORE 13ic 3k X
ma nitestazione di Imderes s+ tefefonia awvio analisi offerte SERVIZL 22-dic 44 .
manitestazione ¢l Intefesse enerfla avvlo analisi offerte SERMIZI 22418 .3
determjnazions pulirin immobili comunali richiasta prevantivi SERVIA 2244134 .3
determinazione bras port ajunni richiesta preventivi SERVIZI 2zdie1a x
detetminazion puliila immobill comunali praventivl SERVZ) ndic-t4 X
determinazions tragporto ajunnt acquistzlent preventivl SERYIZI 2Agic-14 x
utizta immoblll cotimo diretto firma contratto SERVIZI 30dle14 L3
irasporte alunni cottimo dirstta [ﬁrm- contratts SERVIZI 3014 B
estione credlii v aftri acquisizions relazione da tegale RISTRUTTURAZIONE 20-die-14 K
e tions crerili vy ahrl scquistzione relagione da legale RISTRUTTURAZIONE aidicd x
Formallzzazione crediti mercanitt presa d'atto dalla possibilith di recupero RISTRUTTRAS ONE 3udic-ih x
estions craditi vs altri acquisizlone relazione da legale RISTRUTRURAZIOHE O3gers x
(farzraltzzazione cradifi vs enty ertificazione RISTRUTTLRAZIONE 15-penls X
assemblea ded sacd COOP & AMNASCITA presa d'aito aitivith & redazione plano COMPLESSIMA 15gend$ X
135 ehyyiea dei SO0 COOP & RIN ristrugturaione COMPLESSIVA 16-gemal x
Delibera d1 fluntz approvazone ane franyattive ceaditifdeblt RISTRUTTURAZIONE Egends '}
Detibera di piunia trammalone_proposta al consighio RISTRUTTURAZIONE 11 kb5 %
delibera consiglio comunale tran azione RUSTRUTTLRAZIONE imbis X
ussembled e $0ck COOP 8 SVILLEPD plann di dstrutturazions e riplanc perdite| 19-5eb-13 a1
asrembiza def soct COOF ¢ SYIURFO iappmnunu bllanclo 2914 e pfano RISTRUTTLRAZIONE £5 mar-1s '
delibern di glunta Iafﬁdamenln serylzlo terma farmacla SERVIZI 1d-ape-15 x
|25sebmian dél 500 COOP & AIN approvationa bitancio 2034 e consubtive primot. 15 SERAZ Iaprls X

Le attivita da esegulrsz
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Il piano di ristrutturazione

I bilanci storici | . - -
Si riportano di seguito i bilanci storici della Sviluppo, come regolarmente approvati dall’ Assemblea
dei Soci

2014 2013 2012 2011 2010 2009
CRED! V5 50CI .
IMMOBILIZ! IMMATERIALI 242.170,44 24217100 242471,00 242.170,00 244,742,00 248.533,00
SVMOBILIZZI MATERIALE 30,759,31 30.760,00 30,760,00 £8.443,00 90.088,00 97.960,00
IMMOBILIZZ! FINANZIARIE 10.000,00
TOTALE IMMOBILIZI 282.929.75 272.93L,00 272.931,00 210.613,00 334.830,00 6.993,00
RIMANENZE 3,060,00 3.060,00 3.060,00 5.371,00 31.433,00 37.605,00
CREDITY 291.516,79 363,354,00 395,213,00 384.797,00 651.055,00 668.007,00
LAUIDITA' 102,34 1175700 2.307,00 39,486,00 91.332,00 1,425,00
TOTALE CIRCOLANTE 300.678,93 378.171,00 400.480,00 429.654,00 773.825,00 707.037,00
RATE! ERISCONTL 2.953,00 24,00 45,00
TOTALEATIVO 583.608,68 651.102,00 §13.411,00 74322000 1.108.679,00 1.053.575,00
PASSIVO : 2014 2013 2012 2011 2010 2009
CADITALE SOCIALE 95.500,00 95,500,00 55,500,00 95,500,00 o5.50000(  95.500,00
UTILI RIPORTATI - 014.589,00 |- 503.062,00 |- 43043400  217.798,00 13,183,00
RISULTATO DI PERIODO - 0258 |- 41192700 |- 72.628,00 - 21263600 217.793,00} 131.674,00
TOTALE PATRIMONIO NETTO . 919.79158 |- 819.489,00|-  407.56200|-  334.934.00 - 122.298.00 - 22.991,00
FONDE PER RISCH! D ONER! 21.342,00 21.342,00 21.342,00 atamo| 104.764.00
TER 70.601,42 8114100 98.231,00 99.725,00 127.795,00 £9,672,00
DEBITI VS BANCHE 91,00 71.855,00 142,360,00
DEBIT VS SOCI PER FINANZIAMENTO CONTROLTA 9.930,00
DEBITI VERSD FORNITOR! 100.772,59 147.369,00 136.948,00 136,121,00 145.852,00 144.355,00
DEBITI TRIBUTAR 121303662 | 1.210.423,00 814.652,00 £11.114,00 852.543,00 576,824,00
YOTALE DEBITI 133279921  1.357.792,00 551.500,00 7.32600|  1.070.250,00|. 863.539,00
RATEI ERISCONT! - 10.281,00 9.760,00 9,760,00 16.590,001. 18.590,00
TOTALE PASSIVO £83,600,05 651.067,00 673.371,00 70321900 | 1.108.679,00 1.053.574,00
CONTO ECONOMICO 2014 2013 2012 2011 2010 © 2009
VALORE DELLA PRODUZIONE 63.749,59 3.760,00 338,292 799.624 517.502
MATERIE PRIME 102223 8.931 38,449 82.631]
SERVIZ| OPERATIVI 5,493,70 13,510,00 30.226,00 131.189 209,420 166.673
COSTO DELPERSONALE 1.396,48 9.360,00 9.068,00 380,842 785.078 826.514
ONERI DIVERSE DI GESTIONE 308.872,00 34,641.00 8.42 15,534 8.089
AMMORTAMENT] 24,214 3.790 2572
VARIAZIONE RIMANENZE 2,200,00 25377 7.068 412320
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 17.132.01 331.742,00 76.135,00 s7asrs,00| 105933900 1.074.159.00
5ALDO GESTIONE OPERATIVA 26517,18)- 33174200 72375001- 24058300  259.72500)- 156.657,00
$ALDO GESTIDNE FINANZIARIA . 79586001 255,00 |- 5.106,00 -6.324] -14,5001
SALDO RETTIFICHE D} VALGRE N 600,00
SALDO GESTIONE STRAORDINARIA - 46.915,76 1,00 2,00 33.053,00 63.284 53.143
RISULTATO ANTE IMPOSTE - 2585 41192700 |- 7262800 - 212.63600| 20276500 118.014,00
IMPOSTE ESERCIZIO 15.033,00 13.660,00
RISULTATO NETTO B 30258 |- 411.927,00 |- 7262800 - 21263600}  217.09800(- 13167400
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11 bilancio al 31.12.2014 ed al 31.03.2015

itto alla C.C.LAA. di

Si espone di seguito il raffronto tra il bilancio dell’Esercizio 2014 ed il bilancio al 31.03.2015, cosi

come acquisito dal Liquidatore della Societa:

ATTIVO 2014

CREDI VS 50OC|

IMMOBILIZ} IMMATERIALI 242.170,44
IVIMOBILIZZI MATERIALI 30.759,31
IMMOBILIZZI FINANZIARIE 10.000,00
TOTALE IMMOBILIZZ! 282.929,75
RIMANENZE 3.060,00
CREDITI 297.516,79
LIQUIDITA' 102,14
TOTALE CIRCOLANTE 300.678,93
RATE!L E RISCONTI

TOTALE ATTIVO 583.608,68
PASSIVO 2014

CAPITALE SOCIALE 95,500,00
UTILI RIPORTATI 914.989,00
RISULTATO DI PERIODO 302,58
TOTALE PATRIMONIO NETTO 819,791,58
TFR 70.601,42
DEBITI VS SOC! PER FINANZIAMENTO CONTROL.TA 9.990,00
DEBITI VERSO FORNITORI 109.772,59
DEBIT! TRIBUTARI 1.213.036,62
TOTALE DEBIT1 1.332.799,21
RATEI E RISCONTI

TOTALE PASSIVO 583.609,05
CONTO ECONOMICO 2014

VALORE DELLA PRODUZIONE 63.749,59
MATERIE PRIME

SERVIZI OPERATIV! 10.242,23
COSTO DEL PERSONALE 5.493,70
ONERE DIVERS] DI GESTIONE 1.396,48
AMMORTAMENTI

VARIAZIONE RIMANENZE

TOTALE COST! DELLA PRODUZIONE 17.132,41
SALDO GESTIONE OPERATIVA 46.617,18
SALDO GESTIONE FINANZIARIA

SALDO RETTIFICHE DI VALORE

SALDO GESTIONE STRAORDINARIA 46.919,76
RISULTATO ANTE IMPOSTE 302,58
IMPOSTE ESERCIZIO

RISULTATO NETTO 302,58
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|ATTIVO 31.03.15
EDI VS S0C] ——— — _ ~ -
IMMOB!ILIZI IMMATERIALI 242.170,44
IMMOBILIZZI MATERIALI 30.759,31
IMMOBILIZZ!I FINANZIARIE 10.000,00
TOTALE IMMOBILIZZI 282.929,75
RIMANENZE 3.060,00
CREDIT! 258.963,77
CREDITI SGRAVIO INAIL 57.865,62
LIQUIDITA' 102,14
TOTALE CIRCOLANTE 319.991,53
RATE! £ RISCONTI 50,70
TOTALE ATTIVO 602.971,98
PASSIVO 31.03.15
CAPITALE SOCIALE 95,500,00
COPERTURA PERDITA DELIBERATA 758,967,59
credito per perdita deliberata ex art. 182 bise ter |- 758.967,59
UTIU RIPQRTATI - 915.291,95
RISULTATO Di PERIODO - 68.822,04
TOTALE PATRIMONIO NETTO - 888.613,99
TFR 73.203,66
DEBITI VS SOCI PER FINANZIAMENTO CONTROLTA 9.990,00
DEBITI VERSO FORNITORI 51.104,33
DEBITI VERSO ALTRI 22.496,37
DEBITI TRIBUTARI PRESSO EQUITALIA 1.218.312,19
ALTR! DEBITI TRIB E PREV., 115.673,32
TOTALE DEBITI 1.417.576,21
RATEI E RISCONTI 806,10
TOTALE PASSIVO 602.971,98
CONTO ECONOMICO 31.03.15
SALDO GESTIONE STRAORDINARIA - 68.822,04
RISULTATO ANTE IMPOSTE - 68.822,04
IMPOSTE ESERCIZIO
RISULTATO NETTO - 68.822,04
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La revisione dell’attivo: le immobilizzazioni

Si riporta di seguito la revisione dell’
dalla Relazione del Liquidatore e dall’
del piano, & prevista in seguito alla omologa,

~ poste, lungo la durata del piano medesimo.

attivo immobilizzato, al 31.03.2015, cosi come desumibile
inventario delle immobilizzazioni materiali. Nel prosieguo
la procedura di ammortamento/svalutazione di dette

- descrizione importo nomvalutazione___|fonte |saldoteale
COSTI RICERCA ESVIL.'08 141.497,12 {valore nominale refazione liquidatore AL
COSTI DI RICERCA, D1 SVILUPPO E Di 141.497,12 |valore nominale _ 10
SPESE MANUT. STR. AUTOMEZZ1 2007 7.885,18 |valore nominale relazigne Eiqﬁidat_ore __ 188518

; SPESE MANUT. STR. IMP. PUBBL. ILLUMINA 61.410,36 |valore nominale |relazione liquidatore ‘, E:,L__{IG,SB

' SPESE MANUT. STR. 08 77.144,67 |valore nominale relazione liquidatore 7.1
SPESE DIREZ. TECH. '08 DA AMM. RE 17.225,90 |valore nominale _ iquidatore
SPESEMANUESTR S 180400 |valore nominale_ idatore _
ALTRE IMMORILIZAZIONI IMMATERIALI 18170611 |valore nominale

JZIONTLEGGERE 1,226,50 |valore nomingle ___relazione liquidatore

TERRENI £ FABBRICATI 122650 [valore nomingle | . -
ATTREZZATURA VARIA 30:561,08 [valore nominale __inventatio
ATTREZZATURE INDUSTRIAL! E COMMERC 30,561,08 jvalore nominale
MOBIL! £ ARRED 10.892,53 |valore nominale _finventario - -10.892,53
MACCHINE UFF.ELETTRONICHE 7.030,36 |valore nominale _{inventario T 703036
ALTRI BEN! MATERIALI 17.922,88 valore nominale ;o 1790,
PARTECIPAZIONI IN ALTRA SOCIETA' 10.000,00 jvalore nominale  |valore partecipata 000000
IPARTECIPAZION IN ALTRE IMPRESE 10,000,00 [valore nominale S0 10,000,00
£. DO AMM. TO RICERCA ESVIL. '08 28.299,42 |valore nominale  [relazione liquidatore 3 ,2'8.29'9,'4'2
COSTI DI RICERCA, DI SVILUPPOED! 28.299,42 |valore nominale _ - 2529942
F: DO AMM.TO SPESE MANUT. AUTOMEZZ! 3.154,08 lvalore nominale {relazione liquidatore ) 3154,08
F.DO AMM, TO MANUT. {MP. PUBBL. ILLUMI 30.705,18 [valore nominale |relazione liquidatore 30:705,18
F. DO AMM.TO MANUT. STR. '08 15.428,93 lvalore nominale relazione liquidatore 5489
7,00 AMMTO SPESE DIREZ TECN. ‘08 3.445,18 |valore nominale _~_relazione liguidatore 3518
ALTRE IMMOBILIZAZION] IMMATERIAL 52.733,37 valore nominale S
F. DO AMM. TO COSTRUZION! LEGGERE 98,11 jvalore nominale relazione liguidatore 9311
TERREN| £ FABBRICATI 98,11 {valore nominale A
F. DO AMMTO ATTREZZATURA VARIA $.714,9 |valore nominale relazione liquidatore 87149
ATTREZZATURE INDUSTRIAL! E COMMERCIALI 8.714,9 |valore nominale | 37149
F.DO AMM. TO MOBILI E MACCH, ORD:. UFF 4,918,10 |valore nominale relazione liquidatore 4918,10
F. DO AMM. TO MACCHINE UFF, ELETTROM 5.219,99 ivalore nominale relazione liguidatore 5.219,99
ALTR) BENI MATERIAL! 10.138,09 Jvalore nominale - 10,138,00
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La revisione dell’attivo: i crediti

Si riporta di seguito la revisione dei crediti commerciali, cosi come effettuata dalla Rinascita:

per quanto riguarda i crediti verso Ente, con delibera di giunta comunale del 26.01.2015, & stato
riconosciuto un saldo attivo pari a complessivi Euro 256.301,77. Dalla revisione delle rispettive
_posizioni, infatti, sono emerse le seguenti evidenze:

— I’Ente ha riconosciuto come legittimi crediti per Euro 306.548,61.a fronte del credito
contabile di Euro 313.067,10, iscritto nella contabilita dell’Ente medesimo per soli Euro
84.406,92; ‘ EETEE

— I’Ente vanta una pretesa creditoria verso la societa di Euro 50.246,84, come da nota n. 1017

" del 22.01.2015 del Responsabile del servizio finanziario. »

Sulla base di tali evidenze, si & proposto un atto transattivo con un credito della societz‘i.'{iéféo I’Ente,
per Euro 256.301,77, quale saldo netto delle due succitate poste.

Per quanto riguarda i crediti verso altri, la Rinascita, in seguito a relazione di un legale di

riferimento, si & acclarata la recuperabilita di un solo credito.
Trattasi chiaramente di valutazione estremamente prudenziale, nell’ottica di dare la maggiore

ondate_za-- possibile al piano.

Ivalutazione  [fonte saldoreale

debitore importo nominale |categoria

ASDBEL - ASD BELLIZZ! CALCIO 2081,00 commercale | non recuperabile | RELAZIONE LEGALE |

BASKET - A5, BASKET BELLIZZ 569,00 | commeriale | nonrecuperabile | RELAZIONELEGALE |
BLUES|- BLUE SISTEM ASS. SPORTIVA 143531 | commerciale | non recuperabile | RELAZIONE LEGALE

COGEMA - PALLAVOLO COGEMALS.5.D. 11,9910 | commerdale | non récuperabile RELAZIONE LEGALE
COMBEL - COMUNE DI BELLIZZ 63T | commerdde |tansate  tnsaione | 6307
DERVIT- DERVITS.R.A. 266,00 | commerciale | daincassare RELAZIONELEGALE § 266200
VANGON 4425,60 | commerciale | nonrecuperabile | RELAZIONE LEGALE | -

}L “}w‘!ﬂt‘ S AL s

Tra i Crediti del capitale circolante, € stato iscritto un credito per sgravio Inail, come di seguito
dettagliato. Trattasi di due cartelle che, non avendo la societa nel periodo in questione personale
dipendente, essendo peraltro avutasi anche ispezione INAIL nel mese di dicembre 2014, in sede di
consolidamento del debito saranno sgravate.

CARTELLA ANNO [ENTE | TRIBUTOORIGINARIO| SOMMEAGG | MORA | AGGIO TOTALE
2013034806691 2012}INAIL 2.907,52 240,17 1589,00| 215348 2907786
2040031994135} 201 1.831,85 28.787,76
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La revisione dell’attivo: le altre poste dell’attivo circolante
attivo circolante, cosi come desumibili dalla

Si riporta di seguito la valutazione delle altre poste dell’

" relazione del liquidatore.

SR

importo nominale categoria valutazione |fonte saldoreale

MATERIALE X PUBBL. ILLUM. C/RIMANENZ 3.060,00 [valore nominale relazione liquidatore | 3.060,00
MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 3.060,00 [valore nominale _ - 3.060,00
IBANCA CREDITO COOP. MONTECORVING RO 53,88 [valore nominale _[relazione liquidatore - B8
DEPOSIT! BANCARI E POSTALI 53,38 |valore nominale _ 588
CASSACONTANTI 43,26 valore nominale relazione liquidatore 8%
DENARO EVALORI IN CASSA 43,26 jvalore nominale 8,25
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La revisione del passivo: i debiti mercantili

- In merito a detta posta, giusta delega

trattative che si sono concretizzate sin dal mese
serie di atti transattivi; per detta posta, nell
valore originaric di carico all’inizio de
31.03.15, atti ad evidenziare I’evoluzione

— debiti transatti con rinuncia totale;
—  debiti transatti con rinuncia al 70%;
_  debiti ancora in corso di trattativa ma esposti all’integrale valore nominale;
—  debiti stralciati per insussistenza del debito o per chiusura attivita.

| piano

T

A MANIN 23, Capitalé Sociale versato Euro 10.000,00 Iscritto alla C.C.LAA. di
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dettaglio

del Liquidatore della Sviluppo, la Rinascita ha posto in essere
di settembre 2014 ed a tutto il 31.03.2015, in una
a seguente tabella si espongono tre distinti focus sul
(30.06.14), al termine dell’esercizio 2014 ed al

delle attivita espletate. Emergono le seguenti categorie:

importo nominale Icategoria| st | varlatione | astiame | Varlatione | dstoiuts valutazione
BOCCHA - SOCIETA' ARTI GRAFICHE chirografart 9i4,00 aM |- 914,00 Tnenda  [transaiome chise
BRUGEL- BRUGELSNCDIANTONIONOT | chirografai 935,00 953500 |- 035,00 ronrisulta attivo jstralciate
CARANL- CARAMICO ANTONID chirografari 1800 1% 684,00 63400 | eccordoal 30%  |trensazione chiusa
DELIMA - DELIA MARID thirografari 1.506,00 150600 1506001 accordoal Wk |trattative i corso
DUEELL- DUE ELLE SNCDI CETTAR., chirogeafari B30 3,00 623.00] accordoal 3%  [trattative in corse
ENESPA - ENELENERGIA SPA chirografari 1471905 1471905 1471005 [ accordoal 3%  [trafative in corso
FACELE- FA.C ELETTRICITA'S.AS. chirografari 2% 6N 4.24665 pXiL] 414868 | accordol % {transaione chilsa
FOGLIA - £FFE FERRAMENTA SAS chirografari amm 253 93,70 O T01 accordoal 3% |transaz‘ioned1iusa
GEACOM- GEA COMMERCEALE SP.A, chirografari 51088 S8 34366 18M 3| accordoal W tttative incors
HIGSPA- H3GSPA. chirografari 136,80 136801 134 nen risuita credito |straldato
[NITIA - INITIALATALIA SRL chirogeafari 4064 08 40,04 dnunda  [transazione dhiusa
[TZ5PA - ZICAFFE'SPA chirografari 1993 Bl 13 accerdoal 309%  |tratative in corso
MCAZIE - MC AZIENDA GRAFICA SRL chirografari 1980004 1300 94,00 59400 | accordoal 30%  lransazione dhiusa
[MED!AZ-MEDIAUNESRL chirografari 240000 20001 2400 ateodoat 3080 Hrattafive in corso
IM_UNEGI-MONTELLA £GIDIO chirografari 1900  Li6L30 47,0 00| accordoai 3P ftransatione chiusa
NIGEUG- NIGRQ EUGENID chirografari LN . WK W non fiseitaattive [streldate
OMHSTR - OMNIA STRADE SAS chirografart w584 133805 571348 57369 | accordoal 36 |iransazione chisa
PANALB - PANICO ALSERTO thiragratari %5 3655 { 3% non fisulta credito |straldato
PEPMIA - PEPE MIRIAM chirogralari f6,30 86,30 |- 86,30 non risulta credito [straldata
SALSP1- SALERRO ENERGIA VENDITE chizagrafari 3400 BARG|  BON fnundia  [transazione chivsa
SCOFRA - SCOGNANIGLIO FRANCESCO chirggrafari 1500005 105000 &5000 05600 | accordoad30%  ransazione chivsa
STRGIL - STRIFEZZA GIUSEPPE hirografari LIS LMOM 535,48 030 535,76 | accordoal X% [transaione chius
SYSTEC - SYSTEC S0C. C00P. chirografari 188,00 B0 8,00 straldiato
TELSPA - TELECOMITALAS.0.A thirografari W30 201304 030 straldato
ZEPITALIA-ZEP ITALIASAL chirografari 489,60 45960 |- 45500 accorda 2l 30%  Hransazione chivsa
FATTURE DA RICEVERE thirografari 20008 . 20085 BN BINE acordi Stransazione chisa
DEEATIV/FORNITOR] {ENTRO 12 MEST) WISRsr  Y WM SBE55 5110666
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La revisione del passivo: il TFR
Si riporta di seguito il saldo cosi come desumibile da prospetto del consulente del lavoro della

Sviluppo, per un debito complessivo di Euro 73.203,66.

Con accordo sindacale del 15.01.2015, & stato raggiunto un accordo talché, nelle ipotesi di mancato
reimpiego della forza lavoro, il TFR verra liquidato in cinque anni in quote ‘annuali costanti; a-

partire dal 2015.
Pur tuttavia cid, nelle ipotesi di prudenza del piano ¢ stalo previsto un rateo annuale per cinque

anni, nella ipotesi di liquidazione dell’intero importo del TFR.

La revisione del passivo: i contenziosi

Sulla base della revisione dei contenziosi in essere, COmMe da Relazione del Liquidatore, emerge la
sussistenza di una causa di lavoro, per la quale & stato appostato il relativo costo tra gli altri debiti.
A titolo prudenziale, inoltre, & stato appostato nel piano un ulteriore fondo per possibili
soccombenze future, pari ad Euro 30.000,00.

La revisione del passivo: il finanziamento Soci

Trattaﬁi_ del finanziamento ottenuto per la costituzione della Cooperazione & Rinascita che, a tutti
gli effetti, va inquadrato come finanziamento per un specifico affare ed assimilato al patrimonio

dell’impresa.

La revisione del passivo: i debiti tributari

Si riporta di seguito il prospetto analitico dei debiti tributari, cosi come desumibile dalla disamina -
della documentazione in possesso. :

TRIBUTO | AGGIUNTIVE| MORA
INPS 223.644,38 57.980,48 48.024,81 354.119,93
[ENPALS 84.158,89 23.978,20 21.277,69]  11.665,36 141.080,14
INAIL 93.716,93 8.606,91 9.860,70 9.562,27 |.  121.746,81
RIT.FISCALI 151.246,20 70.592,97 11.595,231 21.243,06 | 265 )
VA 135.174,00 65.805,81 13.802,67 19.044,81 | 733.827.29
IRES 3.661,00 1.466,09 - 5.127,09
IRAP 45.051,00 18.440,77 4.394,50 5.868,88 63.090,60
ADDIZ. 24.413,72 3.564,22 ,00 R 94
BELLIZZI 4.256,88 ,00 702,41 541,46 | . 7
CCIAA /301,00 130,75, 27,11 40,77 4 ;. :499,63
TRIBUTO | AGGIUNTIVE| MORA AGGIO |7 ¥
IVA C/VENDITE IN SOSPENSIONE -31.981,32
DEBITO IVA 2011 48.146,76
DEBITI V/INPS X CIG 9.000,00 -
EQUITALIA AGGI 10.401,21 7 - 10.41
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Detti importi, vengono di seguito riclassificati:

TRIBUTARI ED ERARIALI
debiti tributari, erariali, primo gruppo 1.218.312,19
354.119,93

USRI NEON HPESE

50% sanzioni, mora, spese ed aggi

INALL

chirografari
57.865,62 [sgravio

50% sanzioni, mora, spese ed agel

debito (premi e sanzioni da sgravare)
AGENZIA ENTRATE 595.364,93
R e . -- sl

50% sanzioni, mora, spese ed aggi

cciaa

1.243,87

115.673,3
o

M- GE AR

DEBITI PER SANZIdNI TRIBUTARIE NON PAG.
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Si espone di seguito il dettaglio relativo ai debiti tributari:

E .
: s
- T 1.088,53 -5.1651,00.].
2008 INPS DM/10 6.276,06 144,29 1.457,26 . 8ail258
2008 INPS DM/10 5.773,88 126,30 1.492,27 673,62 . B.066,07
2009075480774 2008 INPS DOM/10 2.233,30 78,60 603,11 273,77 | . 3.28878|
2009075480774 2008 INPS DM/10 10.594,16 329,66 2.738,08 1.243,04 . .14.904,52
2009076480774 2008 INPS DM/ 10 4.184,01 96,97 1.081,54 487,00 5.849,52
2009086589874 2009 INPS DM/ 10 18.964,67 513,59 4.170,09 2.147,99 25.796,34 |
2009096189580 2008 INAIL 4.448,21 278,61 1.145,66 533,31 6,405,759 |
2009092323631 2009 INPS oM/ 10 6.122,81 173,52 1.346,62 694,05 | 8.337,00
2009192323631 2008 ENPALS 16.581,51 1,586,123 | _ 8.706,11 1.986,76 _23.860,51
201007155151 2008 INPS DM/10 2.482,70 69,07 575,84 ssase | 3.382,49 |
201007195151 2005 INPS DM/ 10 4.201,32 104,27 1.002,46 490,90 5.798,95 |
2010014426814 2009 INPS DM/ 10 5.055,43 140,22 1.161,73 584,63 — 6.9542,01
2010023024352 2009 INPS DM/10 11.730,71 1.123,10 5.942,30 1.704,28 20.480,40
2010026329291 2009 INPS DhM/10 6.650,77 176,92 1.429,97 750,08 ©.007,74
2010036992143 2009 INPS BM/10 14,095,596 47531 2.598 99 1.551,00 18.721,26 |
2010026092149 2008 INPS Dh/10 3.143,52 1.255,98 1.119,62 499,67 6.022,77
2010040626227 2010 INPS DM/ 10 5.928,149 239,17 1.379.85 767,79 ~ 9,315,330
2010071246766 2010 INPS DM/IO 2302802 | 439169 | 1325537 | 2.741,68 as.3ig 6]
2010071245766 2010 INPS DM/ 10 10, 744,32 345,36 2.413,98 1.215,27 |. 14.718,93 |
2010071245766 2010 ENPALS 31.629,11 4,352,58 8.2657,06 3.982,29 48.231,04
2010074694854 2009 INAIL 6.812.60 | 437,80 1.513,81 787,08 9.541,29
2010078721956 2009 INAIL - - . 161,68 14,02 175,70
2010078722057 2007 ERARIO 1001 591,08 316,06 198,04 98,94 1.204,12
20110764374107 2005 INPS DM/10 6.050,08 881,99 3.187,22 910,20 11.039,49
2011062211611 ] 2010 INAIL 17.615,12 1.473,45 2.903,45 1.978,93 - 23.972,95
2011062313611 2009 ENPALS 35.948,27 | . 18.035,49 9.304,52 5.696,31 . . 63.08859 |
2012012265233 2007 BELLIZZI 2.018,88 - 332,62 256,40 . . 2.607,90
2012012265233 2008 BELLIZZI 2.238,00 | - 369,79 285,06 . 2.892,85
2012012265334 2008 ERARIO 1001 19,605,567 2.979,77 2.763,86 1 33,480,43
2012022891489 2008 ERARIO IRES 3.661,00 - - ). . 512703
2008 ERARIO VA 39.326,00 65.522,64 6.638,95 75,283,81
2008 ERARIOC IRAP 11.824,00 1.728,54 1.647,66 19.955,00
2012042272487 2011 INALL 12.123,39 1.533,19 1.963,45 | . . . 23.785,46
2012050096320 2009 CCIAA 301,00 130,75 27,11 40,77 499,63
2012050056421 2009 ERARIO IRAP 16.816,00 | _ 6.959,40 1.860,54 2.806,71 | 27.942,75
2012050096421 2009 ERARIO RITENUTE 849,82 497,73 94,03 129,74 | . 1.571,32
201300142%8345 2009 ERARIO VA 45.966,00 20.958,82 4.659,02 6.442,04 78.025,88
2013019641429 2009 ERARIO ADL.COM 1.765,00 - - - 1.769,00
ERARIC ADD.REG. 3.747,00 - - - . 3.747,00
ERARIO IMP. SOST 151,00 - - - 151,00
ERARIO 1012 1.137,00 - - - 1,137,00
ERARIO 1004 1.363,00 | - - - 1.363,60
ERARIO 1001 39.253,29 25.167,06 4.669.64 6,180,06 75.270,15
20130031208609 ERARIO {RAP 9.611,00 | 4.028,64 428,23 1.12498 | . 15.192,85
2014016310691 2010} ERARIO IRAP 6.800,00 2.697,93 377,09 789,53 .
2013034806691 2012} INAIL [e] 22.907,52 2.427,77 1.589,09 2.153,48 29.077,86
201409874990 2010| ERARIO 1001 41.945,00 - - - 41.545,00
ERARIO ADD.COM, 2.954,72 - - - .
ERARIO ADD. REG. 7.9860,00 - - - | 7.960,00°
ERARIO fMP. SOST 292,00 - - - . 282,00
ERARIO 1012 1.345,00 - - - 1.345;00
ERARIO 1004 8.511,00 | 20.206,63 | 3,255,03 6.917,11 | 38, 889,77
2014029228492 2010| ERARIO VA 49, 882,00 22.350,77 2.321,01 5.963,82 80.517,60
20140031994135 2013[ INAIL o 23.810,09 1.831,85 1.013,82 2.122,00 28.787,76
20150003761641 2011 ERARIO 1040 138,24 o 200,83
ERARIO 1038 235,00 o 457,91
ERARIO ADDICOM | 189900 i, o 2.748,28
ERARIC ADD.REG. s.084,00 | o i
ERARIC i 1012 2,370,00 o)
ERARIO 1004 1.332,00 D
iR ERA 1001 25.127,00 5153,25
EENZANCTEICA ; ; 4 S S T
201303218226 INPS DM/10 14.077,23 | o )
INPS DM/10 20.410,30 o 2779,23
201303218327 :gic: ::n;i DMjlo 18.309,76 0 o
DmM/10 13.420,30 Z
201303218832 2010 INPS DM/10 1.278,00 ﬁ 237; 8a | B
- 2011 INPS DM/10 1.023,00 o 16406 . |.
20130002903844 2012 INPS DM/ 10 264,00 o 16,08 '
20140007999621 2013 INPS DM/10 1.780,01 ) 124,29
20140007999722 2013 INPS DM/ 10 271,00 1] 17, ’88
20140010506169 2012 INPS 2] - o 11‘, 14
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La revisione del passivo: la manovra sui debiti tributari

Sui debiti tributari e sugli altri debiti tributari sono pertanto, ricostruite le seguenti distinte posizioni
debitorie: o

CARTELLA ANNO ENTE TRIBUTO | ORIGINARIO [SOMMEAGG| _ MORA AGGIO TOTALE
200906792642 2008 [iNes DM/10 3.546,73 89,63 1.058,53 466,11 5,161,00
3009076480774 2008 {INPS DM/18 6.276,06 144,29 1.467,26 524,77 8.412,38
2009076480774 2008 |INPS DM/10 5.773,88 12630 ] 149,27 673,62 8.066,07
2009076480774 2008 |INPS DM/10 2.357,15 78,60 603,11 73,77 3.312,63
2009076480774 2008 |INPS DM/10 10.594,16 329,66 2.738,06 1.243,04 14.904,52
2009076480774 2008 [INPS DM/0 4,184,01 96,97 1.081,54 487,00 5.849,52
2009086589874 2009 {INPS DM/10 18.964,67 51359 | 4170091 2147991 25.796,34
2009092323631 2009 |INPS DM/10 6.122,81 173,52 1.346,62 69405| 833700
{201007105151 2009 |INPS DM/10 2.482,70 69,07 575,84 25488 | - 338249
201007195151 2009 |INPS DM/10 4.201,32 104,27 1.002,46 49090) 579895
2010014426814 2009 [INPS DM/10 5,055,43 140,22 1.161,73 58463 | 694201
2010021024352 2009 lINps DM/10 1171071 | 1123,10]  5942,30| 170428 T 20.480,40
2010026320291 2009 JINPS DM/10 6.650,77 176,92 | 142997 750,08 - 9.007,74
2010036992148 2009 [WPS DM/10 14,095,96 47531 | 259899 | 155,00 - 18.721,26
2010036992149 1 2008 {INPS DM/10 314352] 125996  1.119,62 29967 602277
2010040626227 2010 |INPS BM/10 $.928,49 239,17 1.379,85 767,79 931530
2010071246766 2010 [INPS DM/10 3928021 439169 ] 1325537 3.74168 " 4531676
2010071245766 2010 |INPS OM/10 10.744,32 345,36 241298 121527 14.718,93
2010264374107 2000 [INPS DM/20 6.050,08 88199 |  3.187,22 910,20 11.029,49
201303218226 2010 |INPS DM/10 14.077,22]  10.838,77 - - 24.915,99

2011 liNpS DMW/10 2041030 | 14.441,89 - 277923 | . 37.631,42

201303218327 2010 INPS DM/10 18.309,76 | 11,285,67 - - 29.505,43

' 2011 [iNPs DM/10 1342030 ] 80997 - 2.376,84 '23.896,40

201303218832 2010 INPS DM/10 1.278,00 832,15 - - 2.110,15

2011 |INPS DM/10 1.023,00 395,27 - 16406] . 158033

20130002903844 012 [INPS DM/10 264,00 81,80 16,08 361,88

20140007999621 2013 |INPS DM/10 1.780,01 893,05 124,29 $2.797,35

20140007999722 2013 linps DM/10 271,00 113,52 17,88 402,40
30140010506}59 _ 239,48 11,14

]

"CARTELLA | ANNO ENTE TRIBUTO | ORIGINARIO [SOMMEAGG| MORA AGGIO |  TOTALE

2009092323633 2008 ENPALS 16.581,51 1.586,13 3.-7;06,11 1.986,76 23.860,51
2010071245766 2010 ENPALS 31.629,11 4.352,58 8.267,06 3.982,29 48.231,04
2011062211611 2009 ENPALS 35.948,27 18.039,49 9.304,52 5.696,31 | -- - 68.988,59

5 ;
g 2 A A LA BT8O S BT
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CLASSIFIC CARTELLA ESATTORIALE

DEBITC NOMINALE COMPLESSIVO

— CARIELLA.. | ANNO |[ENTE | TRIBUTO[ORIGINARIOSOMMEAGG  MORA. | AG
2009090189580 2008 {INAIL aaas21| | 278,61 | 1145667 [ " ’
2010074694854 2008  {iNAIL 6.812,60 427,80 1.513,81
2010078721956 2009 |INAIL - - 161,68
2011062211611 _ 2010 |INAIL 17.615,12 1.475,45 2.903,45
2012042272487 2011 [INAIL 18.123,39 |  2.165,43 1.533,19
2013034806691 2012 [INAIL 22.907,52 | 2.427,77 1,589,C
20140031994135 )

debiti da sgravare

CARTELLA ANNO |ENTE TRIEUTO [ORIGINARIC|SOMME AGG| _ MORA _
2013034806691 2012/INAIL 22.907,52 | 2.427,77 1,589,09 29.077,86
2014D031994135 1831854  1.013,82 2878

CARTELLA ANNO TRIBUTO | ORIGINARIO ISOMMEAGG|  MORA
2010078722057 2007  |ERARIO 1601 591,08 316,06 198,04
2012012265334 2008  {ERARIO 1001 19,605,67 8.131,03 2.979,77
1012022891489 2008  |ERARIO {RES 3.661,00 1:466,09 -

% 2008 |ERARIO VA 39,326,00 | 22.49622 6.822,64

g 2008 ERARIO IRAP 11.824,00 4.754,80 1.728,54
2012050096421 2002 |ERARIO IRAP 16.816,00 6.959,40 1,860,64
2012050096421 2009  JERARIO RITENUTE 849,82 497,73 94,03
2013001458345 2000 |ERARIO VA 45.966,00 | 20.958,82 4.659,02
2013019641429 2000  |ERARIO ABD.COM 1.769,00 - -

ERARIC ADD.REG. 3.747,00 - -
ERARIO IMP. 5Q8T 151,00 - -
ERARIO 1012 1.137,00 - -
ERARIO 1004 1.363,00 - .
ERARIO 1001 39.253,39 | 25.167,06 4.669,64
20130031208609 2010 ERARIO |RAP 9.611,00 4.028,64 428,23
2014016310691 2010 ERARIC IRAP 6.800,00 2.697,93 377,08
2014098749080 2018 ERARIO 1001 4;_.945,00 - -
ERARIO ADD.COM. 2.954,72 - -
ERARIO ADD. REG. 7.960,00 - -
ERARIO IMP. SOST 292,00 - -
ERARIQ 1012 1.345,00 - -

_ ERARIO 1004 851,00| 20.20663] 3.25503| 691711}
2014029228492 2010 {ERARIO VA 4988200 |  22.350,77 2,321,01 5.963,82"]
20150003761641 2011 ERARIQ 1040 138,24 62,58

ERARIO 1038 235,00 222,91

ERARIC ADD.COM 1,895,00 849,28

ERARIC ADD.REG. 6.084,00 2.714,54

ERARIO 1012 9.370,00 4.173,13 .

ERARIO 1004 1.332,00 586,99 ~ 1:918/99

ERARIO 1001 25.127,00 |  11.22884 398,72 5,153,25 41,907.81
,,,,, R i CR DAL YD 29,432, 40| : 3
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Tenuto conto dei citati presupposti di legge, sono stati ricostruite le potenziali transazioni sui debiti
tributari:

0
POSIZIONE DESITORIA _ INPS
NTO DILEGGE DIREZIONE CENTRALE ENTRATE INPS- CIRCOLARE 38/2010 . L

tipologiatributo ___ importo categorial _ %falidia _|importo falcidiato |saldoadebite
CO_N]'RiBUTI S 223.620,53 |privilegio  jart. 2778 cccommal 0% - : ’223,-620,53,
50% sanzioni, mora, spese ed aggl | 65.237,78 |privilegio _jart. 2778 cccomma$8 60% 3914267 2609511

50% sanzioni, mora, spese ed aggi | 65.237,78 chirografari 0% 45.666,44 B 19_.5'('1,33

massimo 60 rate mensili
linteressi legali ru rateizzazione
garanzia reale o fideiussione

:
fim

POSIZIONE DESITORIA
RIFERIMENTO DI LEGGE

ENPALS
DIREZIONE GENERALE AREA CONTRIBUTI E

ttpa"lugit''ri'butow o  |importo categoria ofalcidia  |importo falcidiato ' |salda a debito

CONTRIBUTI 84,158 89 |privilegio __lart. 2778 cccomma i 0% - 1 81588
509 sanzioni, mora, spese ed aggi | 28.460,63 |privilegio art. 2778 cccomma 8 60%; 17.076381 .. 113845
50% sanzioni, mora, spese ed aggi | 28.460,63 [chirografari 70% 199244 8.538,19

U7A
POSIZIONE DEBITORIA
RIFERIVENTO DI LEGGE

ENPALS
DIREZIONE GENERALE AREA CONTRIBUTI E

CIRCOLARE 15/2010

amibiti di possibilita e condizioni
Nidoneita dell'attivo anche mediante eventuali garanzie

ricongscimento formale ed incondizionato det credito e rinuncia alle eccezioni
massimo 60 rate mensili

interessi legali su rateizzazione
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POSIZIONE DEBITORIA INAIL

RIFERIMENTOQ DI LEGGE DIREZIONE GENERALE - CIRCOLARE 8/2010

pologiatributo - - | importo | categoria. %falcidia___[importo falcidiato saldoa débit{j

INFORTUN] SUL LAVOROE PREMI 46.599,32 |privitegio art. 2778 cccomma 1 0% - CTTARGRG3TY
50% sanzioni, mora, spese ed aggt 8.440,94 jprivilegio  jart. 2778 cc comma 8 680% 5.064,56. : 3.376,37

04 sanzioni, mora, spese ed aggi [ 8.440,%4 chirografari 70% 5.908,65] 1532,2?

POSIZIONE DEBITORIA INAIL
] £ DIREZIONE GENERALE - CIRCOLARE 8/2010

ambiti di possibilita e condizioni

idoneita dell'attivo anche mediante eventuall garanzie

riconoscimento formale ed incondizionato del credito e rinuncia alle eccezioni
massimo 60 rate mensili

interessi legall su rateizzazione

tipelogia tributo importo categoria % falcidia importo falcidiato |saldo a debito

IRES,IRAPIVA, RITENUTE, ALTRO | 359.545,92 |privilegio art, 2778 cccomma 1l 0% - ... 359.54582
509 sanzioni, mora, spese ed aggi | 117.909,51 privilegio art. 2778 cc comma 8 0% 70,745,70 ' 47.163,:80
50% sanziont, miora, spese ed aggi ] 117.909,51 chirografari T0% 82.536,65 o 35.372,?8,5

POSIZIONE DEBITORIA
RIFERIMENTO DI LEGGE

} ondlzio i -
" [idoneita dell’ attlvo anche mediante eventuali garanzie

riconoscimerita formale ed incondizionato del credito e rinuncia alle eccezioni
massime 60 rate mensili

interessi legali su rateizzazione

ALTRI DEBITI TRIBUTARI CORRENTI 5 ‘ 11.55481

VA CNEND_ITE IN SOSPENSIONE 31.981,32 (privilegio art. 2778 cc comma 1 -

DEBITI EQUITALIA PER AGGID 500,61 [privilegio lart. 7778 cccomma8 | 60% 312036

DESITI EQUITALIA PER AGGIO 520061 | chirografart | 0% 368042

DEBITO VA 2011 48.146,76 [privilegio  |art. 2778 cccomma 1 -

DEBITI V/INPS X CIG 9,000,00 |privilegio art. 2778 cccomma 1 -

DEBITI PER SANZIONI TRIBUTARIE NON PAG. 8.072,02 [privilegio lart. 2778cccomma8 | 60% 4343,

DEBITI PER SANZEON! TRIBUTARIE NON PAG. 807,82 |chirografari 70% 5.650,41 2.491,60
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11 calcolo degli interessi legali sulle posizioni fributarie:

Tenuto conto di quanto previsto della menzionate circolari, si espone di seguito il calcolo degli
" interessi sulla dilazione dei pagament] tributari: ‘

R

B TAR N AR ZARICE I SST TRIBUTART SENZAONERI EINANZIA
j . ) Z017 2018

26.031.08 | .53.862,16 ‘53.862;18 53.863,16

INPS £
ENPALS | 10.408,13 |  20.816,97 20.816,27 20.816,27
INAIL 1 5.290,80 | - 10.581,59 10.581,59 10.581,59
AGENZIA ENTRATE A44.208,26 | 88.416,51 88.416, 51 BH. 416,51
ALTRI DEBITS TRIBUTAR|-ERAR- PREV-AGGI e 9,877,951 19.75590 19,755,90 19.755,90
o L ] ] rorall o e I ARSI a0 - 88.731:32 | 195.04 iar| ae5d494a ] 195.950,39 |15
BIANG FINANZIARICHE A TONE: calcals Tt satlegall i PORIEIGHELH G uthrie FHh el T L o et
saggio legale 2015 0.509 | DA ECONOMIA 11. 12, 2014 s : )
: ETOTHLE - 2015 2016 2017 2018 2019 | 2000

INPS R ; 1.346,55 1.711,50 542,59 673,28 -, 46397 | . -..134,66
ENPALS j 520,41 468,37 364,28 260,20 156,12 -52,04
INAIL . . i 264,54 238,09 185,18 132,27 - 379,36 Y2645
AGENZIA ENTRATE R e 2.210,41 1.989,37 1.547,29 1.105,21 663,12 | 321,04
ALTRI DEBIT! TRIBUTARI B o R B 493,90 444,51 345,73 246,95 "4k 17 49,39

] rotall b O "4.825,81 | 4.352,23 #.385,07 2.417,91 1.450,74 483,58,

ARG PN ARZIARIG YEUSS TRIBITAR CONONERT FINANZIARIS TS e
= A T IEIOTALE: 1~ Sois | 2016 :
] i 28.277,64 |__ 55.074,06 54.804,75 54.535,44

ENPALS
INAIL 10.528,54 1 21.784,63 21.180,55 21.076,47
AGENZIA ENTRATE 5.555,34 10.819.68 10.7656,77 10.713,86

7 46.418.67 9(2._.405:89 89.963, 80 §9.521,72
Beraddy  10.37185 | 20.300,41 20.101,63 20.002,85 |.
Sy J03.567.03 | 19980067 | 198.83451 | 197.858, 35 |

ALTRI DEBITI TRIBUTARI-ERAR-PREV-AGG
"ALTRI DEBITI TRIBUTARI-ERAR-PREV-AGGI

La manovra complessiva sui debiti

Sulla base di quanto esposto, tenuto conto delle previsioni di debito legate anche alle-spese:per l_}';l
gestione del progetio di ristrutturazione, emerge il seguente quadro complessivo dei debiti,
originario e ristrutturato: Fra e

QUADRO DE! DEBITI ORIGINARIO:

I

INPS 354.119,93
ENPALS “141.080,14
INAIL 121.746,8%
AGENZIA ENTRATE . .505.364,93
cclaa .. .. . . Tl 499,63
COMUNE BELLIZZI T 500,75
ALTRIi DEBIT! TRIBUTARI CORRENTI :115673,32
TFR i 73:203,66
PROFESSIONIST! E ALTRI DEBIT! . 42.023,32
MERCANTILI T 32738348
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QUADRO DEI DEBITI DEFINITIVO:

50% sanzionr, mofa, spese ed aggi
INAIL

e

505 sanzicni, mor3, $pese ed aggi 8.440,94 {chirografari

debito {prems e sanzioni da sgravare) 57.855,62 |speavio
AGENTIA ENTRATE

DEBITI EQUITA!.IA PERAGGIO

T '

3% 383 48 ch:rografan
3.383,8 [mirngrafari J_g_,ia transatti

Si espone di seguito la seguente rappresentazione: f
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Bl 24

— debitoria originaria divisa per classi e tempo di manifestazione;

LC.LAA. di

— debitoria finale;
— -analisi
st I MOTOORGIAE___ DTSR _ ot
DETOPRVLEGIATO | ant B occomma 1 10% 9826145 00457 S g
DEBITO PRVLEGATOPERRITRUTILRAZIONE RO
(PEEDONRDIATONETBUTARA) o MBcccomm 103 RN SAOBM| . HISH
OFOMNIEGATO(SOR THRUTAR) ot s comm i M BB ] am
DRSO CHROGRAFAR SO TRBUTAR)_lan. 278 ccomma | 1695 0053 T
FARO Dme|  nmH DB
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Gli impieghi del piano LT
_ Tenuto conto di quanto sinora descritto, & previsto il seguente piano degli impieghi finanziari: -

2016 2017 08 | 019 - _
INPS BITA| SA06| SASLTS| SASBM| S42613| 270657
ENPALS 1002854 218163 2118055 2007647 0973 1046017
INALL 5553 | 1081968] 1076677 | 1071386] 1060%] 531725
AGENZIA ENTRATE 1641867 | 9040539 | 096380 895272 | 8007964 | 4442930
TFR 73037] 146073] 1464073} 1464073 46073 73037

195270 390539 390539 ] 390539 39053 195_2@_
12064 | 44997 449977 449977 '4.499,27_ 2.24@,1‘64
32835 64%T0| 6476701 647670| 647670 3238%5

PROFESSIONISTL E ALTRI DEBITI
ALTRI DEBITI IN CONT.SQ

MERCANTILL:. .
ALTRI DEBITLTRIBUTARI 1037185 | 2020041] 2010163 | 20,002,857 1990407 9.927.34
SPESE RISTRUTTURAZIONE 40.000,00 C
TOTALE FLUSSI IN USCITA 156.313,08 | 22730676 22633960 223712, | 1440528 11L960,85

Le fonti finanziarie del piano

1 presente piano, come anticipato si basa sulle seguenti fonti finanziarie: :

_ TPincasso dei crediti da parte dell’Ente, cosi come descritti nel 2015 e del marginale credito
mercantile;

— JPincasso a partire dal 2016 e sino al 2018 delle somme deliberate dall’Ente a titolo, di
ripiano perdita, che, avendo come causale il ripristino progressivo del capitale sociale délla
Sviluppo e la revoca dello stato liquidatorio, deriveranno dal Fondo Vincolato di Pai‘te
Corrente, alimentato costantemente dai risparmi di spesa sulla gestione dei servizi pubblici
Jocali, in considerazione del piano industriale di cui appresso si dird; s

_ 1la distribuzione alla Sviluppo degli Utili sulla gestione dei Servizi Pubblici Locali da parte
della Rinascita di cui, parimennti, appresso si dira. ;!

2017

INCASSQ CREDITI E FINANZIAMENT! 2015 2016 2017 2018 2019 2026 &
INCASSO CREDITI OPERATIV] VS ENTE : 256.301,77 il
INCASSO ALTRI CREDITI 2.662,00 ) '

25.000,00 | 170.000,00 | 563.967,59 j
| 1828315 | 220.19553 | 46.804,41 4703161 47.03161| 47.03861
B0| 302.251,92 | 390.195,53 | 610.772,00 47.031,61| 47.031,61| 4703161

i

SOCIO C/FINANZIAMENTO PER RISTRUTTURAZIONE
UTILI DELLA COOPERAZIONE E RINASCITA
TOTALE FLUSSHIN ENTRATA
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1l piano complessivo finanziario

Ne consegue il seguente piano finanziario complessivo.

: wm
BJLANCIOE}ELL'ENTE
RIPIANOPEERDITEd_aﬂussi vincolati di risparmio servizi Ente 25.000,00 | 170.000,00 { 563.967,59
DEBIT OPgRAﬂVI\EERSO COOPERAZIONEESVILUPPO |1 1630177
TOTALE F]{USSHN QSCITA ; 281.301,77 | 170.000,00 | 563.967,59

BILANCIO COOPERAZIONE E SVILUPPO

as | as | my | ms | m |

INCASSO CREDITIFNANZAMENT
INCASSO CREDIT GPERATIVIVSENTE

INCASSO ALTR! CREDIT
SOCI0C/FINANZIAMENTO PER RISTRUTTURAZIONE T L0000 ] 10000 | 56396759 |
i DEh COOPERAZIONE ERINASCITA mos| 01553 | 680481) 41O316| 0361| LG

TOTALE FLUSSIIN ENTRATA © T st s | 60mN | MGLR | S8 G760
R IE R

15630177
1.662,00

PAGAMENTO DEBIT 0
INPS G maeh| SO06] SasmTs| SeSIa| 4266131 0BT
ENPALS' womst| nome| nmss| aoser| wmB| Wm0
INAL | sesu| wsnes] W7677] 07as%| wews | S3ms
AGENZIAENTRATE wansl| wass| wses] wsun| mope| sk
™" [ 7a037] wenn| uenn| wuenn| wenl 1303
PROFESSIONIST! E ALTRI DERIT Tsa0| 39639] 3a3| 3asw| 3P| 199N
ALTRIDEBITI N CONT.SO 20064 4427| aaar| as| 44927 L9
VERCANTLI 15| 64%70] 64%70] 647600| 647670 3283
ACTRI DERIT) TRIGUTAR wans| nama| nune| momss| lguor 9wry
SPESE RISTRUTTURAZIONE 10.00,00 b B
TOTALE FLUSSHIN USCITA T L) o] 2030676 ] 2633060 ] 253MM| MM 11LS6LES
CASSAINIIALE e 10,4 | o
SALDO DI CASSA DI PERIODO mree] usome | 168877 | 34NN |- TBI0R |- 1IB6 ) AIBT
CASSA FINALE T ueoge| e 76| 69336,06] St wener| miss
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I Bilanci Previsionali della Sviluppo

Nella prima colonna & esposta la situazione patrimoniale ed economica, cosi come emerge dai dati
nominali contabili.

“Nella ‘seconda, somio~ contabilizzati~ gli effetti- patrimoniali -ed - economici  della. manovra. di
ristrutturazione (sopravvenienze attive e passive € costi di ristrutturazione).

Dalla terza in poi, 'evoluzione dei bilanci previsionali 2015-2020 che tengono conto della gestione

dell’intero piano.
Sono state formulate le seguenti assunzioni:
— le sopravvenienze da ristrutturazione non concorrono alla formazione del reddito fiscale;

— ad omologa del piano ri prevede la riattivazione degli ammortamenti;
— i risultati positivi degli anni a venire vengono compensati con le perdite precedenti.

St onlie aricALING b 5

ATTIVO 2016 2017 2018 2019 2020
CREDH V5 SOC! 563.967,59 - - - -
IMMIDBILIZEIMMATERIALK 17297889 | 13838311 10378733 | 6319185 3459578
IMMOBILIZZ| MATERIAL! 2197094 | 1757675 138256 | 678837 4,394,19
[IMMOBILIZZ! FINANZHARIE 1000000 ]  10000,00! 10000007 1000000 30.00000
TOTALE IMMOBILZI 20050982 | 165.959.86 | 12606989 | 8787998 | 4808596
RIMANENZE 3.060,00 3,060,00 306000 - 3.0650,00 3.060,00
CREDITL _~

CREDITI SGRAVIC INAIL . D

uQuIDITA' 14604098 | 308.929,76| 693.362,06 | 5150733 |  33TEATET| 72TIEM
TOTALE CIRCOLANTE E i394; 5.10095 | 31109976 | 696.42216) S1k08133| 3070767 20577
RATE! ERISCONTL : 12.140,73 7.788,00 4.402,93 1,985,02 534,28 50,70
TOTALE ATIIVO: - Saldd 1139.148,59 | 1088.695,16 |  $66.784,95 ] 647.036,25| d429.22188| 32481910
PASSIVO : : ‘2015 . I -2016 2017 2018 | 2018 2020
CAPITALE SOCIALE ke 95.500,00 [  95.500,00 | 9550000 (  95.500,00 §5,500,00 f 9550000
UTIL RIPORTATI e 740.862,11 L 770,663,952 [ 593.840,59 - 58941120 [ $8376746 | 577.19656
RISULTATO Dl PERIODO & NaEhR! 2070181 | 376.853,34 4.429,38 562374 | . 659091 7.558,07
50CI0 G/FINANTIAMENTO C/CAPITALE : 758,967,591 758.967,59 | 758.967,59 | 758.56150 | 758.867,59 758.967,59
credito per sedl effinanzi; capitale

TOYALE PATRIMONIO NETTO : TEE, 73.67] 260.627,00] 265056391 27068013 270703 28452910
TR & et ean2a]  siomse| seeonss|  21eeLi| 74037 -
DEBITI V5 50C1 PER FINANZIAMENTO CONTROLTA bt ; 9.990,00 9,990,00 9.930,00 5.990,00 9,990,06 9.990,00
DEBIT PER FOND [MPREVISTE 30.000,00 | 3000000  30.00000 | 3000000 30.000,00
DEBHTI VERSC FORNITORI 0| . 363330 25887 155BI3]7 -
DEBIF VERSO ALTRE ; ; - 574746 [ 1124819 6.748,91

DEBYYI TRIBUTARI R 5ib i 982.53558 | 684.750,84 | 487.933,33| 29208298 -
TOTALEDEBITT 2 589.491,63 | 77682560 56512673 | 35439502 39.990,00
RATEI E RISCONTE

TOTALE PASSWO 113914859 | 1.088.695,16 | 266.784,95| 647.03625| 42022188| 32481910

CONTO ECONOMICO a0 EoRA 2015 2016 | 2047 | 2018 | 2015 | 2020
LITIL COOPERAZIONE E RINASCITA . 18.288,15 | 220.195,53 46.804,41 47.031,61 § . 47.03161 47.031,61

SOPRAVVENIENZE ATTIVE DA DERITI MERCANITLE

SOPRAVVENIERZE ATTIVE DA DEBITI TRIBUTARI
VALORE DELLA PRODUZIONE

{SOPRAV.ZE PASSIVE DA STRALCIO CREDITI SGRAVIC INAIL 34
COSTI DELLA RISTRUTTURAZIONE
ACCANTONAMENTQ A FORDO IMPREVISTY
SOPRAVVENIENZE PASSIVE DA DEBITI TRI.RI
OMERI FINANZIARI SU TRANSAZIONE

1828815| 22018553 |  4ssos4f|  4nmnet| ArLEl| anodnel

4.352,23 3.385,07 243991 | . 145074 . 483,58

AMMORTAMENTI 898995 | 38.989,95] 3808006 | 3892056 | 3898996 39.989.86
YOTALE COST! DELLA PRODUZIONE 3e08908 | 4330219] azazsei| 4re0ner)|  a04s7H| 394755
!SALDG GESTIONE OPERATIVA M70L811  176.853,3% 4.629,38 562374 6.590,91 7.558,07
RISULTATO NETTO 2070181 1768533 442938 562,74 6.590,91 7.558,07
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5

W e E,a‘,’:‘_x‘n};g%'?_',g‘-n{u

PARTE TERZA: I pianobind'ustriale della Cooperazione & rinascita

11 seguente Piano Industriale Preliminare trae spunto da una serie di atti amministrativi prodotti
dall’Ente Comune di Bellizzi (delibera C.C., delibera G.C., deliberazione assemblea dei Soci
Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione, Decreto del Sindaco), di seguito richiamati,
“deftagliati ¢ riportati, allo scopo di raggiungere il duplice obiettivo di uha finnovata ed
efficiente gestione dei servizi comunali e, in modo causalmente connesso, Ia ristrutturazione del
debito della Cooperazione e Sviluppo S.r.L in liquidazione.
Ogni dato in seguito menzionato e/o utilizzato, proviene da atti pubblici o da tabelle e dati di
tipo numerico forniti dalla struttura amministrativa dell’Ente e, pertanto, presi per veritieri.

A. Premessa: scopi ed atti prodromici

Il seguente aggiornamento del Piano, da leggersi in uno con I’originario approvato dal
Consiglio Comunale del 29 Settembre 2014, espone le risultanze alla data del 30 Aprile 2015
dello sviluppo delle attivita operative ¢ la proiczione delle stesse nel medio termine a tutto

I’esercizio 2021.

Pertanto, essc nella parte numerica rappresenta la versione fedele della proiezione delle attivita
economiche ¢ finanziarie e, nelle parti deliberative richiamate, lo stato di attuazione delle
precedenti decisioni, oltre che P’avvio di nuove attivitd, in particolare dell’affidamento del
servizio Terza Farmacia Comunale.

B. I Servizi Obiettivo e gli Obiettivi sui Servizi

Iter di affidamento dei Servizi

Alla data del 30 Aprile 2015, lo stato circa I’affidamento dei servizi & il seguente:

Proposta n. 1560 del17/£2/2014
N. 55/Reg. Ufficin
PULIZIA IMMOBILI COMUNALL CINQUE ANNY dellbera di G, C, n. 163 del 25.13,2014 X
Propostan. 386 de1 260312015
N. 321 /Rep. Ufficio
PARCHEGS! AFFIDATDED IN FASE DI PROGETTAZIONE | . CINQUEANN] | delibera diG.C.n.169del 25.11.2014 X
Propostan, 375 del 28/03 /2015
K. 318/Rep. Ufficio
MANUTENZION! ORIDNARIESTRADE, IMMOBILI |!N EROGAZIONE DAAFRILE2015 CIRQUE ANNE delbera diG.C. n. 169 d=f 25.11.2014 X
Bropasta n, 375del 24/03/2015
N. 318/Reg. Lificlo
MANUTENZION] STRAQRDINARIE I EROGAZIONE DA APRILE 2615 CINQUEANNT gelibera df 6.6, n. 165 del 25,11 2014 %
Proposta n. 375del 24/03/2015
N.318/Reg, Ufficio
AANUTENZIONE VERDE PUBBLICO IN EROGABIONE DA APRILE 2015 | CNQUEANNI | detlbera diG.C.n. 169 del25.11.2014 |
N.190/Rey. Genetule dul
SERVIZIO MENSA IN EROGAZIONE DA NDVEMBRE 2014 CINQUE ANNI Oelibers di G, G0, 152 de 17.10.2014 1037/30.10.2014 X
TRASPORTO PUBBLICO SCUCLE INEROGATIONE 6A SENNAIO 2015 CINGUE ANNI deliberadiG.C.n.169del25.11.2014 determing n. 1234 del17.12.2014 X
Proposta n. 1407 del20/112014
N. 49/Reg Ufficlo
CONSUM! TELEFONICT E DATI IN EROGATIONE DA APRILE2015 LINQUE ANNT Delibera di 5. €.n. 152 del 17,10.2014
I e
N. 49/Reg. Ufficiz
COMSUMI ENERGETIC] IN EROGAZICNE DA APRILE2D1S CiNQUE ANNY Delibera di 5. £.n. 152 del 17.10.2614
TERZAFARMACIA COMUNALE AFFIDATO IN £ASE DI PROGETTAZIONE VENTIC/NQUEANNI | Delibera 41 G. C.n. 57 del 14.04.2015
RISTRUTTURAZIONE DEBITO CONTROLLANTE 14 ESECUTIGNE DAAGOS TG 2014 SALVO BUON FINE {Delibera C.A. del 11.09,.2014
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Modalita di attuazione dei servizi

Per ogni servizio, emergono le seguenti modalit operative:

COTTM: FIDUCIARS E SUPPORT! OPERATIVI

Sociale versato Euro 10.000,00 iscritto alla C.C.LAA. di

CORRISPETTIVI PREDEFERMINAT) ENTE

PULIZIA IMMOBIL COMUNALY OUTSOURCING

ATYREZZATURE, PERSONALE, VARIE

MERCATO

CORRISPETTIVI PRECETERMINATE ENTE

PARCHEGGH CON PERSONALE INTERNO
MANUTENZION: ORDINARIE STRADE, IMMOBHE |CON FATIORI PRODUTTIVY INTERNE INDIVIDUATA/OPERATIVA COTTMIFIDUCIAR]

COTEMI FIDUCIARE E SUPPORTI OPERATIVI

CON FATTOR! PRODUTTIVIINTERNI INDIVIDUATA/OPERATIVA

CORRISPETTIVI STIMATS ENTE

IMANUTENZIDNI STRACRDINARIE

LORRISPETTIVI PREDETERMINATI ENTE

MANUTENZIONE VERDE PUBRLICO CON FATTORI PRODUTTIVI INTERKE INDIVIDUATA/OPERATIVA COTTMI FIDUCIARS E SUPPORT OPERATIVI

}&VI&O MENSA QUTSOURCING INDIVIBUATA/OPERATIVA COTTMI FIDUCIARI E SUPPORTI OPERATIVI CORRISPETTIVI PREDETERMINATI ENTE
TRASPORTO PUIBBLICO SCUOLE DUTSBURCING INDIVIDUATA/CPERATIVA, COTTMI EIDUCIAR! E SUPPORT) OPERATIVI CORRISFETTIVE PREDETERMINATI ENTE
CUNSUMIIEtEFUNICI EDATI CON FATTORS PRODUTTIVI INTERNE {NDIVIDUATA/OPERATIVA [SUPPORTI OPERATIV CORRISPETTIVI STIMATI ENTE
CONSUMSIE.NE'I\GETTCI CON FATTOR] PRODUTTIVI INTERNI INDWIDUATAIO?EP.ATIVA SUPPORTI OPERATIVE CORRISPETTIVE STIMATE ENTE

[FERZA FARMACIA COMUNALE COSTITUZIONE NEW-CO DA SELEZIONARE SUPPORTI PROFESSIONALL ED OPERATIVI

FLUSVALENZA EMISSIONE QUOTE ED UTRL
PREVISIONALI

STRYTTURAZIONE DEBITO CONTROLLARTE CON INCARICH) ESTERNI SALVG B.F. INDIVIDUATA/OPERATIVA SUPSORT PROFESSIONAL!

CORRISPETTIVI SALYO 8.F.

C. I Ricavi e i Costi

I ricavi complessivi del Piano

Si espongo i ricavi ordinari e straordinari sintetici ¢ su base annua

corrispattivo annuo

servizio mensa (stima) | 293,250,000
servizio trasporto alunni 34.113,64
servizio pullzia immeobill 43.123,12
servizio efficientamento energetico 14.524, 55
servizio efficlentamento telefonico 14.900,00
sarvizio manutenzioni 73.605,51
servizio manutenzionl straordinarie (stima) 100.000,00

572__§IG 82

corrispettlvo salvo bucn flne perri struttu razicone controllante 4:10.000,00

totagle SUB A 572.616,82

totale SUB B 'ooo'
180.

rtatale SUB C 737 325:::

taotale SUB D 0.000 o0
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I costi complessivi del Piano

Si espongo i costi ordinari e straordinari sintetici e su base annua:

el

rappresenzalegale amminisiratone Qecreto indacale 0132084 pesnepupsions  mensle Euo 8ol cssaedNAZER | sapott | fvomun
ontabltae ilndio atiiifieontible Qecretosindacale 013 014 szt poesiontle |mensileEuromeitremssaedww% Bopld | foomou |
tesponchalletecnicd senizio manutentioni incarcn del 0 03.2005 sesrnepfsiste  [mendle EwroSMole osaed NALEE | chapts | oo
cottimfidudariomensa seniziomensa contrato del 0402014 peanedisn {003 Bapastoolie VAR ol | Hegls
cottimo Sducario mensa senvitio menss contratiodef 27.13.004 peoedsenis [Furo3 Bapastoolte NALh e | g |
ot iducaio taspotoalums [sendoo asportolunni tontrattodel 30102084 peoedsens  leimesmesBro 800l VALY | orgmss | st |
cotimoiducaiopaaimmobil [sendaio puli immkl aontattodel 02204 ety (sismes uro 16 0ohe VA 22k Mgerts | dbgict
onfimo iducero manedenioni

elevateri mobi ez manutentioni contrattoded 0 U009 pesoioesenis [annuo oo 2000 olre VA 22 fapls | dnki
inarco pogetarione T Piano st parchegg contrattodel 3LBHG perepofoivoe  fatitm o 3500 Medhobl | otepess | ks
incaco o i itutradone  [srturaione contolnte incaicoda Formalizzar pestdone g fsionok |unataﬂium[umw.tm,ﬂmalvob.f. ekl ciokitie
incaricodittetuionepiano strturaione contrlante fncaicoformalzato restdonepofsonale |unatantum Furo 5,000 S| oo

D. Le schede dei singoli Servizi Gruppo A

Servizio mensa

SERVIZIO PULIZIA IMMOBILI COMUNALI
ATTO AFFIDAMENTO Dellbera diG.€.n. 152 del 17.10.2014
AVVIO nov-14

DEIRATA ANNI 5

stima posti annui 85.00C

corrispettivo unitario 3,45
CORRISPETYIVI ANNLI 293.250,00 . i
costo unitario 3,33 ’ ]
COSTO OUSTOURCING ANNUO 283.050,00 ’

MARGINAHTA " DIRETTA ANNUA 10.200,00

Servizio trasporto alunni

SERVIZIO trasporto alunni
ATTO AFFIDAMENTO dellberadiG.C.n. 169 del 25.11.2014
AVVIO gen-1iS5
DURATA ANNI 5
CORRISPETTIVI ANNUI 34.113,64
COSTO OUSTOURCING ANNUO 29.700,00
MARGINALITA' DIRETTA ANNUA 4.413, 64
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Servizio Pulizia immobili:

SERVIZIO PULIZIA IMMOBILI COMUNAL!
Proposta n, 1560 del 17/12/2014 N. S5 /Reg. Ufficio
ATTO AFFIDAMENTO

AVVIO gen-15

_DURATA ANNI 5
CORRISPETTIVI ANNUI A437123;12
COSTO QUSTOURCING ANNUO 33.792,00
MARGINALITA' DIRETTA ANNUA 9.331,12

o Efficientamento Energetico

Servizi

EFFICIENTAMEMNTD ENERGETICO

SERVIZIO
AFFIDANMENTO Delibera dl G.C.n. 152 del 17.10.2014

SCADENZA SERVIZIO DA ATTUARE
SPESA STORICA MEDIA 2011-2013 290.491,00
OBIETTIVO 246.917,35

COMMENTO
RECUPERO SOCIETA' 14.524,55
RISPARMIO LORDO ENTE 29.049,10
AZIONT
RIDUZIONE TARIFFA NUOVO OP 43.573,65
RIMIBORSO SPESE A SOCIETA' 14.524,55
Servizio Efficientamento Telefonico:
SERVIZIO TELEFONIA E DAT!
AFFIDANMENTO pelibera di G.€.n.152 del 17.10.2014

SCADENZA SERVIZIO DA ATTUARE
SPESA STORICA MEDIA 2011-2013 60.000,00
OBIETTIVO ENTE 18.000,00

CONMMENTO
RECUPERO SOCIETA’ 14.000,00
RISPARNIOQ LORDO ENTE 28.000,00
AZION{

RIDUZIONE TARIFFA NUOVO OFP 42.000,00
RIMOBORSO SPESE A SOCIETA' 14.000,00

Servizio Manutenzioni Ordinarie

SERVIZIO manutenzioni ordinarie
ATTO AFFIDAMENTO deliberadiG. €. n. 169 del 25.21.2014
AVViIiO apr-1i5
DIJRATA ANNI 5
CORRISPETTIVI ANNUI 73.605,51
foattori della produzione
noli e cottimi idraulici 6.000,00
noli e cottimi elettrici 7. 200,00
noli e cottimi manutenzioni 2.600,00
noli e cottimi edili 4.800,00
nofie cottimistrade 12.000,00
noli e cottimi verde 6.000.00
materiali 24.000,00
COSTO QOUSTOURCING ANNUO 63.600,00
MARGINALITA' DIRETTA ANNUA 10.005,51

69




“"COOPERAZIONE & RINASCITA SRL

Sede in BELLIZZI ~ VIA MANIN 23, Capitale Sociale versato Euro 10.000,00 Iscritto alla C.CLAA. di
SALERNO, C.F. e P.I. 05288720658, REA SA424708

Lk

Servizio Manutenzioni Strao narie:

SERVIZIO manutenzioni straordinarie
ATTO AFFIDAMENTO deliberadiG.C.n.169del 25.11.2014
AVVIO apr-15
DURATA ANNI 5
—CORRISPETTIVI-ANN LI PRESUNTI 100.000,00
fattori della produzione o

noli e cottimiidraulici 8.151,56
noli e cottimi elettrici 9, 781,88
noli e cottimi manutenzioni 4.890,94
noli e cottimi edili 6.521,25
noli e cottimistrade 16.303,13
noli e cottimiverde 8.151,56
materiali 32.606,25
COSTO OUSTOURCING ANNUO 86.406,57
MARGINALITA' DIRETTA ANNUA 13.593,43
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E. Le schede dei singoli Servizi Gruppo B, CeD

B. Servizio Parcheggi Pubblici:

SERVIZIO PARCHEGGI
DURATA SERVIZIO CINQUE ANNI
AFFIDAMENTO Proposta n. 386 del 26/03/2015K. 321/Reg. Ufficio
AWVIO set-15

NUMERQ POSTI 200,00
INTENSITA' ORE 12,00
% SFRUTTAMENTO MEDIO 50%
GIORNI ANNO 300
TARIFFA ORARIA 0,5
FATTURATO 180.000,00
ROYALTY AD ENTE 10%
ENTRATE ENTE 18.000,00
INVESTIMENT] MATERIALI {10 PARCOMETRI E ATTR.RE) 80.000,00
INVESTIMENTI IMMATERIALI (SOFTWARE E HARDWARE) 2.000,00
 COSTI OPERATIVI SOCIETA' 129.405,35
RISORSE UMANE FULL TIME (NUM] cen! DIPENDENTI IMPRESE SERVIZI AUS.RI4° LIV. 4
COSTO LORDO AZIENDALE 69,323,40
RISORSE UMANE PART TIMIE (NUM) ccni DIPENDENT! IMPRESE SERVIZI AUS.RI4° LIV 2
COSTO LORDO AZIENDALE 20.797,02
MATERIALI DI CONSUMO 13.284,93
OUTSOURCER {MANUTENZION!) 26.000,00

C. Servizio Terza Farmacia Comunale

TERZA FARMAZIA COMUNALE

SERVIZIO
AFFIDAMENTO Deliberadi G. C.n. 57 del 14.04.2015
DURATA 25 ANNI
MODALITA' COSTIZUONE NEW-CO E EMISSIONE 49% QUOTE
COSTITUZIONE NEW-CO dic-15
CAPITALE SOCIALE NEW-CO 30.000,00
CAPITALE SOTTOSCRITTO DA COOP & RIN 51% 15.300,00
CAPITALE SOTTOSCRITTO PARTNER PRIVATO 49% 14.700,00
VALORE STIMATO 49% QUOTE NEW CO PIANO IND. A LATERE 290.142,56
PLUSVALENZA 275.442,56
UTIL NOMINALI STIMAT! TERZA FARMACIA PER 25 ANNI 2.821.162,28
tasso di sconto dei flussi di utili 9,5%
utili in valore attuale a 25 anni 905.653,79
quota pubblica 51%
guota privata 49%
utili in valore attuale a 25 anni pubblica 461.883,43
utili in valore attuale 2 25 anni privata 443.770,36
tassazione cessione quota 26%
ricavo straordinario netto da cessione guota 214.705,49
ricavo stimato al quinto anno per flussi di utili attualizzati 461.883,43
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N.B.: Si espone PIANO INDUSTRAILE NE W-COFARMACIA IN VIA DI APPROVAZIONE

Piano Industriale-economico ¢ finanziario
La Business Idea & data dalla apertura di una farmacia comunale destinata alla vendita al dettaglio

di farmaci con e senza obbligo di ricetta (SOP e OTC), farmaci veterinari con e senza obbligo di
ricetta, prodotti dermocosmetici, farmaci omeopatici, vendita all’ingrosso di farmaci veterinarl.

Il mercato di riferimento & dato dal territorio del Comune di Bellizzi, per tutti i prodotti, tutte le
fasce di utenza, tutte le tipologie di vendita.

Limitando Panalisi al solo territorio del Comune di Bellizzi, risultano presenti tre operatori, due
farmacie tradizionali ed una parafarmacia (assosalute-federchimica 2014 SU DATI 2013).
Analizzando i dati di federchimica emerge la seguente spesa farmacuetica media:

2081

pesa media per abtante
257,2

spesa media farmaci con obbligo di prescrizione

Tenendo conto dei dati anagrafici del Comune di Bellizzi, 1 predetti dati, determinano il seguente
mercato potenziale:

Sz
spesa media per abitante 298,1
numero abitanti bellizzi 13,186
spesa farmaceutica complessiva bellizzi 3.930.746,60
farmacie bellizzi 2
parafarmacie bellizzi 1
spesa media farmaci con obbligo di prescrizione 257,2
spesa farmaceutica farmaci con obbligo di prescrizione complessiva bellizzi 3.391.43%
ripartizione per operatore 1.685.720
spesa media farmaci senza obbligo di prescrizione 40,9
spesa farmaceutica farmaci senza obbligo di prescrizione complessiva bellizzi 539.307
ripartizione per operatore 179.769

Sulla base di tali dati, & possibile stimare la seguente ipotesi di penetrazione sul mercato comunale
della farmacia:

obiettivo target: 1l 50% del valore medio per operatore al terzo anno

obiettivo farmaci con obbligo di prescrizione 847.860
obiettivo farmaci senza obbligo di prescrizione 89.885
obiettivo di fatturato totale 937.744
percentuale di distorsione 4%
obiettivo di fatturato al terzo anno 900.235
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Per quanto attiene alla ripartizione tra prodotti ed all’analisi delle marginalitd, si utilizzano dati
federfarma. _

Dall’analisi dei dati federmfarma (dati 2012) emerge una distribuzione di vendite e produzion:
abbastanza chiara: circa 2/3 delle vendite attengono a farmaci con ricetta, mentre 1/3 distribuito
tra farmaci SOP e OTC ed ad integratori alimentari, prodotti della prima infanzia, dispositivi

edici; prodotti ortopedic"i';“"d‘e‘rmoctssmetici';"famaci"e--parafarmaei—--veter—-i-naiﬂi;- Sempre-i-medesimi- v ee

dati, esplicano una marginalita diretta (prezzo di vendita meno costo di acquisto) di circa il 32%,
con punte di oltre il 40% sui prodotti dermocosmetici ed ortopedici, del 35% sugli integratori
alimentari, la prima infanzia ed i prodotti veterinari.

Tenuto conto dei dati indicati, ’obiettivo della Farmacia Comunale ¢ di posizionarsi nel primo
esercizio ad un valore di fatturato complessivo, pari a circa il 54% del valore medio unitario delle
farmacie sul territorio provinciale, per poi raggiungere il 73% nel secondo esercizio ed il 78% nel
terzo.

Nell’ambito delle categorie di prodotti, utilizzando la leva della marginalita, 1'obiettivo € di
posizionarsi principalmente sui prodotti farmaceutici dietro prescrizione medica, utilizzando a tale
scopo Pabbattimento delle marginalita rispetto alla concorrenza. Si espongono di seguito tabelle
esplicative di quanto argomentato, con le conseguenti proiezioni di fatturato e politica degli

acquisti.

dati federmfarma 2002
obiettivi FARMCIA
e RIPARTIZIONETRA | marginaliti mediadel |  COMUNALEdi

;- PRODOTTI DA RIVENDITA CATEGORIE {dati 2012} mercato posizionamento | strategiadi marginalitd
Fatmaci a presarizione 46,0% 2.0% 65% 35,04
Farmaci SOP & 0TC 23.9% B,0% 12% 30,0%
Integratori alimentari 12,6% 35,0% 7% 35,0%
Dispositivi medici 3,6% 32,0% 4% 30,0%
Dermocosmetici o 16% 4,0% % 7,0%
Ortopedia 2,0% 42,0% % 26,0%
Prima infanzia 6,7% 35.0% % 29,0%
Farmaci & parafamaci veterinari 35% 32,0% 5% 30,0%
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previsioni fatturato FARMACIA COMUNALE | 2015 | 2016 | 2017
PRODOTTI DA RIVENDITA :
Farmaci a prescrizione 325.000,00 455.000,00 585.000,00
Farmaci SOP e OTC 60.000,00 84.000,00 108.000,00
Integratori alimentart 35.000,00 49.000,00 63.000,00
_|Dispositivimedici__ 20.000,00 28.000,00 36.000,00
Dermocosmetici 15.000,00 21.000,00 2700000 |
Ortopedia 10.000,00 14.000,00 18.000,00
Prima infanzia 10.000,00 14.000,00 18.000,00
Farmaci e parafarmaci veterinari 25.000,00 35.000,00 45.000,00
totale 500.000,00 700.000,00 900.000,00
politica degli acquisti FARMACIA COMUNALE 2015 [ 2016 | 2017
PRODOTTI DA RIVENDITA
Farmaci a prescrizione 211.250,00 295.750,00 380.250,00
Farmaci SOP e OTC 42.000,00 58,800,00 75.600,00
Integratori alimentari 22.750,00 31.850,00 40.950,00
Dispasitivi medici 14.000,00 19.600,00 25.200,00
Dermocosmetici 10.950,00 15.330,00 19.710,00
Ortopedia 7.400,00 10.360,00 13.320,00
Prima infanzia 7.100,00 9,940,00 12.780,00
farmaci e parafarmaci veterinari 17.500,00 24.500,00 31.500,00
totale 332.950,00 466.130,00 599.310,00
MARGINALITA' DIRETTA MEDIA COMPLESSIVA 167.050,00 233.870,00 300.690,00
11 dettaglio degli investimenti previsti & di seguito esposto:
investimenti VA VA
TOTALE INVESTIMENTI 155.176,00 | % 26.188,42
BENE MATERIALI {IMPIANTI, MACCHINARY, ATTREZZATURE, MOBIL! ED ARREDI,
MEZZi bl TRASPORTO, OPERE MURARIE, ETC) 150,500,00 25.159,70

prccaiansr trurazronegenerale

La struttura dei costi di gestione, esposti in precedenza i costi diretti in termini di acquisiti di merci
da rivendere ¢ data dai seguenti costi annui stimati:
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costi operativi indiretti 115.300,00
locazione sede 12,000,00
costo del lavoro 97.000,00
utenze elettriche 1.3:000,00
utenze idriche 300,00
utenze telecomunicazioni | 2.400,00
pulizie 600,00
ammortamenti 6.207,04
immateriali 187,04
materiali 6.020,00
contabilita $.200,00
revisione contabile |7.200,00
vigilanza 1.200,00
oneri diversi di gestione 12.000,00
imposte comunali 1.206,00
altre imposte 1.200,00

Si espoﬁgono di seguito 1 Conti Economici per tutti i 25 anni di durata ipotizzata della concessione:

T s Bty

CONTO ECONOMICO
TR S

irtcavi 500.000,00 700.000,00 200.000.00 | 13.000,00 $16,360,00 $55.087.20 974.488,94 | 60367272 ) 10135463181 '1.033.81740
da vendita merci acquistate 500.000,00 700.000,00 900.000,00 | 918.000,00 $36.360,00 955.087,20 974.288,90 ] 993.672,72| 101354618} 1.033.537:10
cost! operativl dirett] 332.950,00 466.150,00 $89.310,00 | 611.256.2¢ 623.522,12 635,992,57 64871242 | ss51.686,67 57492040 588.418,88
merci ¢/acquisti 332,950,008 466.120,00 599.310.00 | 611.296,20 623.522,12 £35.992,57 545.712,42 | 661.686.67 574.920,40 688,418,831
cost! operativi indirett! 115.300,00 115.300.00 128.300,00 | 117,605,008 119.958,12 122,357,284 12480443 | 127.300,52 129.846,53 I32443.46
locazione sede 12.008,00 12.000,00 12.000,00 12.240,00 12.484,80 12.734,50 12.588,15 | 13,248,97 £3.513,95 13.724,23
|costo det lavaro $7.000,00 $7.000,00 97.000,0¢ 38.540,00 100,918,80 102.937,18 104.995,92 | 107.085,34 109.237,75 111.422,51
utenze elettriche 3.000.00 3.000,00 2,000,008 3.060,00 3.121,20 3.183,62 3.247,30 3.312,24 3.378,48 3.445,06
{utenze idriche 300,00 300,00 300,00 306,00 312,12 318,38 324.73 33122 337,85 344,61
utenze telecomunicazioni 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.448,00 2,496,96 2.546,90 2.557,34 2,649,758 2.702,79 2.756,85
pulizie 500,00 600,00 £00,00 £12.00 624,24 636,72 649,46 562,45 675,70 689,21
rtament! 520704 6.207,04 5.207,04 6,207,048 5,207,040 5,207,064 £.207,04 £.207,04 £.207,04 8.207,04
immateriali £87,04 187.04 187,04 187 04 1B7,04 137,04 187,64 187,04 187,04 387,04
{materiali £.020,0¢ £.020,00 £.020,00 £.020.00 £.020,00 £.020.00 §.020,00 6.020,00 £.020.00 6,020,000
RISULTATO INDUSTRIALE 45.542,95 112.362,96 179.182,85 | 18289076 188.872,72 150.530,31 154.465.06 | 193.478,50 202.572.21 zos.n},‘-zn
costi generail 31.800,00 31.800,00 33.000,00 91,620,00 32.252,40 32.897,45 33.555.40 | _ 34.226.50 34.911,03 38.603.26
contabilith £.200,00 £,200,00 £.200,00 .364,00 5.531,28 8.704,91 8.875,94 9.053 46 9,234,535 3.415,22
revisione contablle 7.200,00 7.100,00 7.200,00 7.354,00 7.690,33 7.640,70 7.793,51 7.949,38 3.108,37 8.270,54 |
vigilanza 1.200,00 1,200,00 1.200,00 1.224,00 1.248,48 1.273,45 1.298,92 1,224,90 1.351,38 1.378,42
oneti diversi di gestione 12.000,00 £2.000,00 12.000,00 12,240,060 12.454.8¢ 12.734,50 12.989,15 | 13.244,97 13.513,55 13,784,212
imposte comunali 1.200,00 1.200,00 1,200,00 1.224,00 1.148,48 1.273,45 1.298,52 1,324.80 1.355,39 1.378,42
altre imposte 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1,224,00 1.248,48 1,273,45 1.298,92 134,90 1.353,39 137842
EBIT 14.542,95 21.362,56 142.182,96 | 151.270.76 154.020,32 157,632,865 160,908,656 | 169.252,00 267.662,18 17115584
oneri finanziari - . - 5 - . -
RISULTATO LORDO 14.642,85 81.352,96 148,182,961  151.270,76 15442032 157.632,86 166.908,66 | 164,252,008 167.651,18 271.148,54
impaste 5.235,47 29,290,67 53.345,87 [ saaszaz 55.591.31 56,747,821 57.92748 |  59.13072 60.358,02 51,605:67
RISULTATO NETTO 9.307,49 52,072,129 94.837,09 96.813,39 98.825,00 100.485,03 10z.982,t8 | 105.321,28 107.303,15 109.528,67
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CONTO ECONOMICO

ricavi 1054493404 | 1075.593,31 | 1.057.09498 F 111903688 ] 1140.417,62| 1.16%.24537 118752020 | 121138150 | 123550713 | 1.260.217.28
da vendita merci acguistate 105449844 107550331 1es700s98| 1nieoassa] da41sa762] 216424567 1.287.530.89) 1.21128150) 123550713 1.260.217,28
costi ogruﬁvi diretti 702,187,158 715.230,93 73D.555,55 F45.166,66 760,069,993 7?5.271&9 7580.775,82 B05.592.35 222.724,20 433.178,68
merci c/acquisti 702.187,13 716.230.93 730.555,55 745,166,66 7H0.065,9% 775.271,38 790.776,52 B06.542,35 822,724,280 839.178,68
costi Dpéfﬂﬂvi indiretti 135.092,33 137.794,17 140.550,06 143,361,606 146.228,28 149.152,84 152,135,990 155.178,62 158.282,19 161.447,24
~{lararione sedg o oo - 34.069,81 |- 1454831 |~ - 14.627,83.] - - 14.920,49 | .. .15.21890.).. .. 15,523,28 f 1583375 16.150,42 16.,473,43
coste del avoro 113,650,96 115.923.98 118.242,46 120.607,31 123.019,45 125.473,B4 127.983,44 130.549,23 133.16G,21 135.823,42
utenze elettriche 31.514,98 3.585,28 3.656,08 3.730,12 1.808,73 3.BB0,32 3.958,44 4.037,61 4.118,35 4,200,72
uternze idricha 358,50 358,53 365,70 373,01 180,47 188,08 195,34 403,76 415,84 420,07
utenze telecomunicazioni 2.811,98 2.868.22 2.925,59 2,984,10 3.043,78 3.104,66 3.168,75 3.230,08 3.294.6% 3.360,58
pulizie 703,00 717,06 731,40 246,02 760,95 776,16 791,69 £07,52 323,67 340,38
ammortamenti £.207,04 £.207,04 §.207,04 8.207,04 6.207,04 §.207.04 6.207,04 $.207,04 6.207,04 £.207,04
imraateriali 187,04 187,04 157,04 187.04 187,04 187,04 187,04 187,04 187,04 187,04
materiali €.020,00 £,020,00 £.020,00 6.020,00 6.0248.00 6.020,00 6,020,00 5.020,00 6.020,00 6.020,00
RISULTATO INDUSTRIALE 211.006,89 215.351,17 21%.782.3¢ 224.302,12 228,912,31 233.614,69 238.411,13 243.303,4% 248.293,70 253.363,72
costi genemi'i 36.321,44 31.047.87 37,788,483 38.544,60 39.315,50 40.101,81 40.303,84 41,721,982 42.556,36 43,807,48
cantabilita 5.607,61 9.799,76 9.995,75 10.195.67 10.399,53 10.607,57 10.819,73 11.036,12 11.256.84 11.481,98
revisione contabile 8.435,95 B.504,67 B.776,76 8.952,30 8.131.34 9.313,97 9.508,25 9.690,25 9.884,06 10.081,74
vigilanza 1.405,99 1.434,11 1.462,7% 1.492,05 1.521.89 1.552,33 3.583,37 1.615,04 1.647,34 1.680,29
oneri diversi di gestione 14.055,91 14.343,11 14.627.53 14.920,49 15.218,90 15.523,28 15.833,75 16,150,42 16.473,43 15.802.90
imposte comunali 1.405,93 1.434.11 1.462,79 1.452,05 1.521,89 1.552,33 1.583.37 1.615.04 1.647,34 1.580,29%
altre imposte 1.405,99 1.434,11 1.462,79 1.432,05 1.521,89 1.552,33 1.583,37 1.615.04 1.647,34 1.680,2%
EBIT 17468545 17830390 | 15180351 185.757,52 129.595,81 193.512,89 197.507,29 zo1.5e357 |  zos.raras]|  zos976za
pneri finanziari - - - - - . - - -
RISULTATO LORDO 174.685.45 178.363,38 181.993,51 1B5.757,52 153,596,281 193.512,29 197.507,2% 201.581,57 105.737,35 109.976.23
imposte 62.B86,76 £4.159,19 65.517,66 66.872,71 £8.254,85 69.664,64 71.402,62 72.563,37 74.065 44 75.591,44
RISULTATO NETTO 111,798,639 $14.114,11 116.475,85 118,884,891 124.341,95 123.848,25 126.404,66 129.012,21 131.671,50 33432479
CONTO ECONOMICO
T o

ricavi 1.285.421,62 1.311.130,06 1.337.352,66 1.364.099,71 1.391.381,70
da vendita merci acquistate 1.285.421,62 1.311.130,06 1.337.352,66 1.364.099,71 1.391.381,70
costi operativi diretti 855.962,26 873.081,50 890.543,13 908.354,00 926.521,08
merci ¢facquisti 855.962,26 873.081,50 890.543,13 908.354,00 926.521,08
costi operativi indirett] 164.676,79 167.970,33 171.329,73 174.756,33 178.251,46
locazione sede 17.138,95 17.481,73 17.831,37 18.188,00 18,551,765
costo del lavoro 138.539,82 141.310,68 144.136,80 147.019,64 14$.960,03
utenze elettriche 4.284,74 4.370,43 4.457,34 4.547,00 4.637,94
utenze idriche 428,47 437,04 445,78 454,70 463,79
utenze telecomunicazioni 3.427,79 3.496,35 3.566,27 3.637,60 3.710,35
pulizie 856,95 874,09 891,57 909,40 827,59
ammortamenti 6.207,04 6.207,04 6.207,04 6.207,04 5.207,04
immateriali 187,04 187,04 187,04 187,04 187,04
materiali 6.020,00 6.020,00 6.020,00 6.020,00 £.020,00
RISULTATO INDUSTRIALE 258.575,53 263.871,18 269.272,75 274.782,34 280.402,13
costi generali 44.275,63 45.161,15 15.064,37 46.985,66 47.925,37
contabilita 11.711,62 11.945,85 12.184,77 12.428,46 12.677,03
revisione contabile 10.283,37 10.489,04 10.698,82 10.912,80 11.131,05
vigilanza 1.713,90 1.748,17 1,783,14 1.818,80 1.855,18
oneri diversi di gestione 17.138,95 17.481,73 17.831,37 18.188,00 18.551,76
imposte comunali 1.712,90 1.748,17 1,783,14 1.818,80 1.855,18
altre imposte 1.723,90 1.748,17 1.783,14 1.818,80 1.855,18
EBIT 214.299,90 218.710,04 223.208,38 227.796,69 232.476,76
oneri finanziari - - - . .
RISULTATO LORDO 214.299,90 218,710,094 223.208,38 227.756,69 232.476,76
imposte - 77.147,96 78.735,61 80.355,02 82.006,81 83.691,63
RISULTATO NETTO i37.151,93 139.974,42 142.853,36 145.789,88 148.785,13
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Ed il connesso piano finanziario:

GG BEG T e e

PIANO FINANZIARIO
" IMPIEGHI 3i3.45%,89 | a57REAY | “Avdav22 [T 47,507,63 | “47.805,64 ] "dB29LAL [ 4869511 | 49:206;87 I 49:526,87 |

Beni di investimento 155.176,00

VA sugli investimenti 26,188,42

{iquidita 21.131,47 | 4575845 | 4712722 47.507,63| 47.89564] 48.291,42] 48695117 49.10687{ 49.526,87 49,955,27

FONTI 194.483,49 | 82.072,29 | 124.837,09 | 126.813,29 | 128.829,00 | 130.885,03 | 132.082,18 | 135.121,28 | 137.303,15 ; 130.528,67

Patrimonio Netto 30.000,00 | 30.000,00 | 36.000,00| 3000000 30.00000) 3000000} 30.000,00| 30.00000] 30.000,00¢ 30.000,00

utile dell'esercizio 9.307.49 | 5207229 94.337.00| 26.813,29| 98.829,00| 100.685,03 | 102.982,18 | 10512128 | 107.303,15 | 108.528,67
PPGIto NON ONET050

investimento soci 155,176,00

PIANO FINANZIARIO

IMPIEGH! 50.392,23 | s50.837.94 | 51202567 51.756,27] 5222826 52711,70 | 53.203,80) 53.705,74| 5421771 54.739,93

Beni di invéstimento

IVA sugli investimenti

liqu'ldité= . 50.392,23 | 50.837,94 | 5120256 | 51.756,27 | 5222026 | 5271170 | 53.203,80| 53.705,74| 54.217,71] 54.739,93

FONTI 141,798,860 | 144.114,11 | 146.475,85 | 148.884,81 | 151.941,96 | 153.848,25 | 156.404,66 | 159.012,21 | 161.671,90 | 164.384,79

Patrimonic Netto 30.000,00 | 30.000,00 [ 20.00000| 30.000,00[ 30.000,00| 30.000,00) 30.000,00| 30.000,00) 30.000,00 ) 30.600,00

utflede!l@.éercizr’o 211.708,69 | 12411411 | 116.475,85 | 115.884,81 | 121.341,96 | 123.848,25 | 126.404,66 | 129.012.21 | 131.671,90 | 134.384,79

APPOrto Non ORETo50

investimento soci

PIANDO FINANZIARIO

IMPIEGH! 55.272,59 55.815,90 56.370,08 56.935,34 57.51%1,91

Beni di investimenio

IVA sugli investimenti

liquidita 55.272,59 55.815,90 56.370,08 56.935,34 57.511,91

FONTI 167.151,93 | 169.974,42 | 172.853,36 | 175.789,88 | 175.785,13

Patrimonio Netto 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00

utile dell'esercizio 137,151,933 | 139.974,42 | 142.853,36 | 145.789,88 | 148.785,13

ApPpPorto non ONEroso

investimento soci

Nel prospetto che segue si espone 1’analisi finanziaria, atta a determinare 1l valore a base d’asta del
49% del capitale sociale della costituenda societa:
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R I

investimenti a carico del privato 155.176,00
ricavi a regime (terzo anno) 900.000,00
|costi complessivi a regime (terzo anno) 805.162,91
tile a0 2 regime (terzo annd)m —— 1 eassoe|
tasso di sconto dei flussi 9,5%
durata della concessione (anni) 25
utili nominali totali a 25 anhni 2.820.171,44
tasso di sconto dei flussi di utili 9,5%
utili in valore attuale a 25 anni 905.279,74
quota pubblica 51%
qucta privata 49%
utili in valore attuale a 25 anni pubblica 461.692,67
utili in valore attuale a 25 anni privata 443.587,07
investimenti a carico del privato 155.176,00
valore a base di gara del 49% del capitale sociale 288.411,07

Tenuto conto del canone annuo di fitto di Euro 12.000,00, del valore a base di asta delle quote ¢
degli utili attuali, attesi, & possibile stimare in quanto segue il beneficio economico attualizzato della

Pubblica Amministrazione:

valore a base dl gara dei‘le quote 288.411,07
locazione sede in 25 anni 370.139,56
utili in valore attuale in 25 anni 461.692,67
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D. Attivita di ristrutturazione controllante:

ATTIVITA' RISTRUTTURAZIONE CONTROLLANTE
AFFIDAMENTO Delibera C.R. del 11.09.2014
AVVIO set-14
SCADENZA ALLA OMOLOGA DEL PIANO SALVO BUON FINE
CORRISPETTIVO U.T. 40.000,00 |
COSTI
REDAZIONE E GESTIONE PIANO 30.600,00
ATTESTAZIONE PIANO 5.000,00
SPESE AMMINISTRATIVE 3.000,00
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F. 11 Piano economico e finanziario

1l conto economico a regime sui servizi ordinari gruppo A

Si espongono di seguito i conti economici del triennio 2015-2017 sui soli-servizi-ordinari-del—— v

gruppo A

RECAVI 52668 gl eetes| 66
PULIZIA IMMOBILI COMUNAH Pervenr) . . N . B1B12 /031 81BN
PARCHEGG! *FATTURATO OBIETTIVO 180.000,00 % s 100% . 10400000]  180.000,00
MANUTENZION! ORDINARIE 73.605,51 w00 100% 55.10413 7360851 70551
[MANUTENTIONI STRAORDINARIE 100.000,00 % 0% 100 7500000 10000000] 50000000
SERVIZIO MENSA 0325000  tomel  d00%|  loo| 2325000, 23000 2325000
TRASPORTO PUBSLICO SCUOLE uAUGH| 100 00%] 100 3401364 AU.113,54 13,64
PROG. ECHIMPL EFFICIENTAMENTO CONSUM TELEFONIC! £ DATI 14.000,00 sl 0w 100% 700,00 14.000,00 14.000,00
IEFFICIENTAMENTO CONSUM ENERGETICI 15455 s 1008 100% 7.6, 145455 14.524,55
COSTI OPERATIVE £52.153.92 459.046,93 nens| sa
PEALIZIA IMMOBILL COMUNALI RINN 00 100K 100% 3.792,00 BN BIRN
IPARCHEGGI COSTI OPERATIV 12940535 % 8% 100% . 1035428 104053
ROYALTY PARCHEGG 18.000,00 i3 e 100% . 1440000 18.000.00
MANUTESZION: ORDINARIE £3.600,00 T 100 100% 47.700,00 62.600,00 6380000
MAKUTENZION! STRAQRDINARIE 86.406,57 T 0% 100% 6480493 8.406,57 840657
SERVIZIO MENSA w5000 1] 100 100%] 28305000 WH000] 28305000
TRASPORTO PUBBLICO SCUCLE 2700 we 00sl 00 2.706,00 2.700,00 2.700,0
AMMORTAMENTO INVESTIMENT) SERVIZIO PARCHEGGE 820000 ol 100 . 8.200,00 £.200,0
MARGINE OPERATIVO 100462,90 55.906,4 B3l 1004629
C0ST GENERALI U460 26.576,00 26.576,00 6565
amministrazione 9.984,00 0.984,00 9.984,00 9.984,00
contabilits e paghe 499200 4.992,00 199200 459200
direzione tecnica 483,00

spese generall 12.000,00 12.000,00 1200000 12.000,00
RISULTATO QPERATIVO 65.998,90 285304 659797 486,90
ONER! FINANZIAR! ) . ;
RISULTATO LORDO £6.598,9 28930, §6.567.97 B4
limposteTasse BI5IE0 1041489 110847 245528
IRISULTATO NETTO Q.89 18515,35 42.85950 708161
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e, % 015 Fiil] a 0 bt il |
rivd vendte g A NEEEAE A T IR
Voaioond | GugRIT] TolPe| loceieg| TOGIRGD)  TLGNEI|  TA6MRR| . TSRsi6L
VALORE PRODIZIONE _ e A6 shasi| Teatoer] teaeteee| Toiswese| TeeBee] 7R - 752e6M)
C0ST DIRETT SERVIZ _ B : ] i '
PULIZIA MG CONUNAL TR 4B 379200 33’._792,@ SI0200) 330200 33.7925_00 CRME BT
PARCHEGG! COSTI OPERATM ” o I Y I M T oK)
ROYALTY PARCHEGGI - ANME 1300000  B00000]  1A0N00]  1R0N0M0| 16.000.00;
MARUTERZON CRONARIE I0M]  S360000]  GIE0000F  E3B0000|  G3G0D.00{ 635000 _ £3500.0
MANUTENZION STRAORDINARIE she ] BA0GST|  BGAGSIE  B6A06ST|  GGABST{  B6ANGH §6.406,57]
SERVEID MENSA 2305000 mass000| 245000 23050000 26300000 ZBafanf0| 2830500
TRASPORTO PUBBLICO SCUOLE A0 AWML ATNN| BTN 2000|9700 2970000
TOTALE C0STH #0803  E4ATL36 w.!53,92 3802 G61.050,02| GOS3SRF GALSERSR:
MARGINE INDUSTRSALE mopsd| 24971 108052300 f0B.6A20[ 1086ELO0| {0B6EW 1036520
|ammanamemoimesﬁmenﬁ w00 ASs00)  ASS0]  RA0M|  3MOM[ 8200  BAOM
|M»\RGINEOPERATIVO!.0RDO oy sena|  msewr] doamge| wesss| M| o0aize0| 1046290
foos generd BOGH[  Boew]  muen] Bk BN BTN A0
[Asutato aperative 5 mATI|  sangT] 0| 1| TRl 7AiM Maew
onet finangiar . - - : - : :
SALDO FINARZIARIO -

provent siraordinar terza fmatia{EMSSNE CUCTE EVTLIATRUALEZAT) i?g

[prmenu' siraordinar istrathurazinne contrclante

|oneri siraoedinat %

SALDD STRAORIENARIC 258 | s
RISULTATG LORDO WS MA0sssr]  MNSD|  TRAERS0|  TaBE0)  MMBBMG SISINM
imposta s 1200 e I I I I R T AR
[RISULTATO KETTO WG] 2ess]  ssar]  40Mst] e EnaElt ey
deteminazioe delle margait goRicy o5 | Wt | mw | s [ ws | am |
[ricavi tetl HASE 10899505 GIA06317| 103206008 TAaG1682| 7Senisg2]  7eet68] TsatGir) 1.014.500%5]
[icani gruppo & {mensa, pulizia, frasport, eficientamenti, manutenzioni} £4.305,80 100.005,80) 51495317) 57281682] 5r261682| 78261682 75261582 Fs'iE'Ts,sz 75261682
[ gruppo b {parcheggi} 144000001 180.000,00 - - - .
e gruppo ¢ {new 6o makia) 215.442,56 - 431,883 43
fica gruppo d (stretturazione controfante) 40.000,00 )
cosh dirat 52412 M6A8| 0060 eoeAnigsi owsnm| eissg| esng| sowis| seesse]
cost gppoa 6249912 T313%5] 400600] 4658371 ARGWST| 4655 | 45T 406565 | 45ibN)
Cost gruppa b - 704285 147.40535] A740535] 14740535) 147.40535] 147.40535]
2ot gnuppo ¢ '
208t guppa d HON0 ~ :
marginalid direfle 1.806.68 GASOAD  ES50620  S0SES2  IBA60 MRG0  10M5A200  OBGELI0 G54
|marnais guppo & 1.886,68 B85043]  S002]  T606835]  76060,25] 606805] 256.069.05]  56.6E.J5|  200.066.25]
]marg!nta.nlégmppob - - - 28.015,72 3259485 14740535 147.406,35) 14740535) 14740535
imaiginalitd guppo ¢ . - 54256 - - . N GERE
marginlitd gruppa d - . - 2.000,00 - - - . .
cost Indiett & genera 615810 ST TOEM]  1539W99] S AR1  elena|  sRial  elena| ey
amn?odamm.h 354,569 355,00 £555,00; 8,555,00 5.200,00 8.200,00 8.200,00 8.200,00,
Fust generdi 580341 A4.744.00 26.976,00 2697600 26.976.00 29100 26.976,00 2&.9‘7'5,!)0 691500
mposte elasse _ - U woaTes] VRE8] BanAB)  H4528) 26455201 6AS2B| 9L
Uile dellesereizio Y S| haets] Z0AEEN &AM LRG|  4TONE]  e0aiet] T
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A) GREDITI VERSO SOCI
B) IMMOBILIZZAZIONI ‘
i mmATERIALI 1.064 700 354 |- 0
Il MATERIALI 82.0001 73800| 65600 67486\ a0 | atoood
I FINANZIARIE
§1% CAPTALE SOCIALE NEW-CO FARMACK 15.300
TOTALE IMMOBILIZZI [
) CIRCOLANTE
| CREDI VERSO SOTTOSCRITTORE QUOTE TE LHA7e
Il CREDM 143.32 150.523 150.523 150.523
IV LIQUIDITA 125.04 253,630 348.068 737.716
TOTALE GIRGOLANTE 140
D) RATEI £ RISCONTI
TOTALE ATTIVO 197.826 440.907 435.407 524,230 563,071 £01.902 935,339
S petinonallnelel i 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20
A) PATRIMONIO NETTO
| CAPITALE 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
IV UTIL] RIPORTATI 427 234212 281.017 328.048 375.080 422112
s v UTIL ESERGIZIC | 47.032
TOTALE PATRIMONIO HETTO et
B} FONDO PER RISCH ED ONER}
CjTFR__ %
pjpeBIm
Iil DEBATI VS EORNITOR] 91,800 122,805 128.791 128.791 128,701 128.791 128.791
# DEBM TRIBUTAR]
DEBITI X INVESTIMENTI 73.800 85.500 49.200 41.000 32.800
TOTALE DEBITI G
E) RATEI E RISCONTI
TOTALE PASSIVO 197.826 563.0M 936.339

crediti netli

fliquidita

150.523

3

o

150,523 150.523

150.523

Edebi!i commerciahi

di capitale

saldo i capitale circolante nett
. TS

di terzi

244.212 |-

201.017 |-

G

225,956 150.523

11.772 126.142 263.630 301.047 348.048 395.07¢ 7371.716
§1.809 122,885 J- 128.791 1 128.791 |- 128,791 |- 128.784 |- 128.791
275 383 322749 | 1569.448

432112

fontt durevoli

bt

immobifizzi

saldo patrimoniale

utite della gestione

e

72.609 64.500

62.000 73.800 |- 5.600 |- §7.400 |- - 32.800
309.812 8.417 464,912

REAENAL

3B |-

e

342697
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I rendiconti finanziari complessivi per I'intera durata del piano

RENDICONTO FINANZIARIO | T | me | | wis | wy | wn |

Ut e ; 12815] 2010653 | d6s0adt] 4T0Bgt| 4T03S1[ 4T0m81 | 26T
[o— ws00| 655500| 855500 855500 820000| 820000| 82000
Russo d sircolane gesione corente i35 | 27053 | ssasodr| ssssest| Ssasiel| Ssasigl| 3seasnl
Variazioni & capitale clrcolante;

variazioni credit v cienti 4380622 |- 122.985,50 | 7543277

SRR pr—— 96045| 31.08518] 580621

Fusso i cassa dell estone corente sroagr| 1s6smzn | Gesssis| sssagt| Ssastgt| ssastel| ssesvral
RE—— 82,000,00 - 15.300,00

Varigione del ibisogn fnarziri naniss| sl | 13668830 | sssmest| $5a3Lg1| 55236l ) 35088
Ottenimento debiti onerasic $2.800,00

FINANZIAMENTO INVESTIMENT! : 82.000,00

Rinburs debif i faanzismente . aang0l sa0000) sa0p0l s20000) 820000 820000
Rinboro e amgl  sme| sl sl SN[ LW
Ottenimento fonti non onerose J .

Cash o Net | o] samen| 1edss3e| nsest| 4nesier| wnasg | 3anesnor
liqidt nzile 1omgs| 1umozn| usaa0es| 25361934 | 30101595 | 34804756 | 3959118
Liqidit neft 2| 12518 | 25362834 | 3.0t695 | 340.047,56 | 39807318 | 78T.71619
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ALLEGATI:

L ATTI COSTITUTIVI:
a. Cooperazione e Sviluppo S.r.l;
b. Cooperazione & Rinascita S.r.1;

e fen BILANCE:--
a. Cooperazione e Sviluppo 8.r.l. 201 I-2012 2013 2014 sxtuaz;one patrlmomaie al 31.03 2015

b. Cooperazione & Rinascita S.r.l. 2014;
III.  ATTI DELIBERATIVI:
Delibera del Consiglio Comunale del 19.07.2014;
Delibera di assembiea dei Soci della Cooperazione e Sviluppo S.r.1. in liquidazione del 21.07.2014;
Delibera di giunta del 01.08.2014;
Decreto del sindaco del 01.08.2014;
Delibera Assemblea dei Soci di Cooperazione & Rinascita;
Delibera di consiglic comunale del 29.09.2104;
Delibera di giunta del 25.11.2014;
Assemblea dei Soci della Cooperazione & Rinascita del 15 Gennaio 2015;
Delibera di giunta del 26.01.20135;
Delibera di giunta del 11.02.2015;
Delibera di Consiglio Comunale del 18.02.2015;
Assemblea dei Soci della Cooperazione e Sviluppo del 19.02.2015;
. Assemblea dei Soci della Cooperazione & Sviluppo del 05.03.2015;
- Assemblea dei Soci della Cooperazione & Rinascita del 27 Aprile 20135;
0. Delibera di giunta del 14.04.2015.
IV.  DOCUMENTI A SUPPORTO DEL PIANO DI RISTRUTTURAZIONE
4. “larevisiong dell’attwo le immobilizzazioni” relazione del Liguidatore;
b. “la revisione dell’attivo: i credltl relazlone del Legale;
¢. “la revisione-delYattivo: le altre poste dell’amvo circolante” relazione del Liguidatore, atto transattivo con

. 1"Ente Comune di- Bellizzi;

d. “la revisione “del passivo: il TFR” prospetto del Consulente del Lavoro e verbale con le OO.SS. del
15.01.2015;

e. “larevisione del passivo: i contenziosi” relazione del Liquidatore;

f. “larevisione del passivo: i debiti tributari” documenti giustificativi;

V.  DOCUMENTI A SUPPORTO DEL PIANO INDUSTRIALE DELLA COOPERAZIONE & RINASCITA

S.nl:

Sul versante dei ricavi:

a. pulizia immobili comunali delibera di G. C. n. 169 del 25.11.2014 Proposta n. 1560 del 17/12/2014 N.
55/Reg. Ufficio;

b. parcheggi delibera di G. C. n. 169 del 25.11.2014 Proposta n. 386 del 26/03/2015, N. 321/Reg. Ufficio;

¢. manutenzioni ordinarie strade, immobili delibera di G. C. n. 169 del 25.11.2014 Proposta n. 375 del
24/03/2015 N. 318/Reg. Ufficio;

d. manutenzioni straordinarie delibera di G. C. n. 169 del 25.11.2014 Proposta n. 375 del 24/03/2015 N.
318/Reg. Ufficio;

¢. manutenzicne verde pubblico delibera di G. C. n. 169 del 25.11.2014 Proposta n. 375 del 24/03/2015 N.
318/Reg. Ufficio;

£ servizio mensa Delibera di G. C.n. 152 del 17.10.2014 N.190/Reg. Generale del 1037/30.10.2014;

g. trasporto pubblico scuole delibera di G. C. n. 169 del 25.11.2014 determina n. 1234 del 17.12.2014;

h. consumi telefonici ¢ dati Delibera di G. C.n. 152 del 17.10.2014 Proposta n. 1407 del 20/11/2014 N.
49/Reg. Ufficio;

i cofr%sumi energetici Delibera di G. C.n. 152 del 17.10.2014 Proposta n. 1407 del 20/11/2014 N. 49/Reg.
Ufficio

Sul versante dei costi:

j. responsabile tecnico, incarico del 30.30.2015;

k. mensa, contratto del 30.10.2014 ¢ 27.11.2014

1. trasporto alunni, contratto del 30.12.2014;

m. pulizia immobili, contratto del 30.12.2014;

n. parcheggi, incarico di progettazione;

CBECRETIOSE M AR o
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FOL A

~ CONLCUSIONI

In virth di quanto esposto, si trasmette il presente piano affinché gli organi preposti adottino gli

opportuni provvedimenti. _

Talché, ai fini della procedibilita nella direzione indicata nel piano, occorreranno i predetti livelli
deliberativi, nei quali, tenuto conto che si opera, oltre che in materia di diritio societario e di
ristrutturazione aziendale, nell’ambito di societd in house e, pertanto, in tema di Pubblica
Amministrazione, sara facoltd dei soggetti chiamati ad esprimersi, valutare la sussistenza dei
presupposti concreti atti a rinvenire un’utilita che possa ascriversi ad un interesse pubblico specifico

e concreto.

Bellizzi (SA), Li 30 Aprile 2015

COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.l.

Lmlm(;@(}
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