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Premessa
Il presente Piano Industriale, trae ragion d'essere dalle ultime sequenti deliberazioni ed atti:

- Giunta Comunale nr 122 del 28.10.2016;

- Consiglio Comunale nr 62 del 14.11.2016;

- Atto di Fusione per Incorporazione della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in Liquidazione
nella Cooperazione & Rinascita S.r.l. del 29.12.2016.

Attraverso tali menzionati atti I'Ente Comune di Bellizzi ha dato attuazione ad un percorso
conclusosi e finalizzato al perseguimento dei seqguenti obiettivi:

— ridurre il numero dei soggetti partecipati dall’Ente, in coerenza con il D.Lgs. 175/2016;

— porre termine all’esercizio provvisorio in linea con gli intendimenti sottostanti alla
decisione di riattivare la gestione dei Servizi Locali del giugno 2014;

— determinare condizioni di stabilita e futuro alla gestione del servizi pubblici locali, in
virtu di un percorso cominciato nel secondo semestre 2014, concretizzatosi in un lavoro
di ristrutturazione e di riqualificazione di uno stato di fatto originario, dato da quanto
rilevato in ordine allo stato della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in Liquidazione;

— creare nel prossimo triennio condizioni di progresso nella erogazione dei servizi locali,
nella direzione di maggiori e migliori servizi, minori costi sociali, massima trasparenza,
progresso tecnologico.

— determinare un incremento di valore di capitalizzazione della Societa per circa Euro 800
mila;

— ridurre, conseguentemente, I'impegno patrimoniale dell’Ente verso la societa, allo stato
pari ad Euro 758.970,00.

Quanto segue, pertanto, é la previsione di una gestione dei servizi pubblici locali, rinnovata, in

linea con le norme di settore ed improntata all’efficienza, alla trasparenza ed al servizio della
comunita locale: é il prosieguo.

Il Presente Piano, pur rappresentando come detto una proiezione nel triennio prossimo di una
visione, e anche la testimonianza di un biennio trascorso, dai cui sforzi trae origine e senza i
quali oggi non potrebbe essere pensato. L’incipit e stato la presa d’atto di una originaria
gestione con tre bilanci non approvati (2011, 2012 e 2013), praticamente dismessa e
depauperata, con una debitoria che minava anche le condizioni patrimoniali dell’Ente Socio, il
tutto nell’ambito di una gestione liquidatoria latente ed approssimativa e di un rapporto tra
societa e socio unico che si qualifica nella evidenza di rapporti finanziari non allineati,
procedimenti amministrativi disattesi e socio unico non costituitosi in assemblee di
approvazione dei bilanci. Il Primo Piano Industriale del 2014 ¢é agli atti ed i dati consuntivi al
31.12.2016 anche: molto di quanto previsto é stato fatto.

E’, infine, anche un impegno nei confronti del territorio: maggiori servizi, utilizzo di tecnologia,
presenza sul territorio della Pubblica Amministrazione.

L’Amministratore
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Sintesi del periodo 2014_2016

La Cooperazione & Rinascita S.r.l., con sede in BELLIZZI - VIA MANIN 23, Capitale Sociale
versato di Euro 10.000,00, iscritta alla C.C.I.LA.A. di SALERNO, C.F. e P.I. 05288720658, REA
SA424706 e sorta quale progetto societario evolutivo e risolutivo sulle ceneri e sulle
evidenze della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in Liquidazione, Sede in BELLIZZI - VIA PIO
X1, 132, societa oggi cessata, Capitale Sociale versato Euro 95.500,00 Iscritto alla C.C..A.A. di
SALERNO Codice Fiscale e N. iscrizione Registro Imprese 04319760650 Partita IVA:
04319760650 - N. Rea: 358204.

La C. e Sviluppo, é stata costituita in data 16 dicembre 2005, con atto notarile repertorio
n.12750, presso il notaio Califano Salerno, con socio unico il Comune di Bellizzi, con capitale
sociale interamente versato di €.25.000.000, giusti seguenti ATTI: delibera consiliare n. 9 del
30/03/05, delibera n°® 18 del 09/06/05, deliberazione di G.M. n. 232 del 30.12.2005,
deliberazione di G.M. n. 233 del 30.12.2005, deliberazione della G.M. n. 234 del 30.12.2005,
deliberazione della G.M. n. 235 del 30.12.2005, deliberazione della G.M. n. 236 del
30.12.2005, deliberazione della G.M. n. 125/2006, deliberazione della G.M. n. 131/2006,
determina di affidamento n. 136 del 30.12.2005, determina di affidamento n. 137 del
30.12.2005, determina di affidamento n. 142 del 30.12.2005, determina di affidamento n. 143
del 30.12.2005, determina di affidamento n. 144 del 30.12.2005, determina di affidamento n.
145 del 30.12.2005, determina di affidamento n. 34/2007, determina di affidamento n.
123/2006.

La societa era qualificabile come persona giuridica totalitaria e strumentale dell’Ente Comune
di Bellizzi (SA), il cui scopo e la erogazione di Servizi Pubblici Locali, in regime di affidamento
diretto, rientrante nella qualificazione di soggetto in house dell’Ente.

In data 02.03.2010, in forza di deliberazione dell’Assemblea dei Soci, la societa e stata
interessata da una operazione di ripiano perdite (a tutto il 2009) con successiva
ricapitalizzazione, sino alla concorrenza dell'importo di € 95.00,00.

In data 14.04.2011, con verbale di Assemblea Straordinaria, Rep. 2051 e Racc. 1418, ai sensi
dell’art. 2484 c.c. comma 1 n.4, non essendo stato adottato alcuno dei provvedimenti di cui all’
2482 ter c.c., la societa veniva messa in liquidazione.

In data 19.07.2014, il Consiglio Comunale, preso atto che la societa allo stato in liquidazione,
aveva di fatto cessato ogni attivita operativa nel corso dell’anno 2011, che I'’Assemblea dei
Soci non si era costituita nei verbali di approvazione dei bilanci degli esercizi 2011 e 2012,
che occorreva determinarsi anche sul bilancio dell’esercizio 2013, esprimeva, quale atto di
indirizzo quello di porre in essere ogni azione finalizzata al ripristino del valore patrimoniale
della Cooperazione e Sviluppo S.r.l., nell'ambito di un piano di risanamento aziendale
pluriennale, da attuarsi mediante la gestione (in continuita e/o ex novo) di rami di azienda in
regime di liquidazione per l'erogazione di Servizi Pubblici Locali, 'attuazione di una
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immediata due-diligence sui documenti societari, la stesura di un piano pluriennale di
gestione dei servizi pubblici locali, la programmazione, in connessione al piano pluriennale di
gestione dei servizi pubblici locali, di un piano di ristrutturazione del debito della
Cooperazione Sviluppo S.r.l,, adottando gli strumenti di legge a tal fine necessari.

In data 21.07.2014, I'assemblea dei Soci della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione,
approvava il Progetto di Bilancio dell’Esercizio 2013 e ratifica i bilanci degli esercizi 2011 e
2012, prende atto che e intenzione del Socio Unico quella di porre in essere un piano di medio
termine atto a garantire il trasferimento progressivo alla societa dei servizi comunali; delibera
di costituire quale partecipata totalitaria della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione la
Cooperazione & Rinascita S.r.l., approva la bozza di statuto predisposta, determina quale sede
legale la casa municipale del Comune di Bellizzi, alla Via Manin 23, stabilisce quale capitale
sociale sottoscritto e versato I'importo di Euro 10.000,00, opta, quale modello amministrativo,
per '’Amministratore Unico; delibera di avviare la stesura di un piano di ristrutturazione della
Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione, affidando detto compito alla Cooperazione &
Rinascita S.r.L.

In data 29.09.2014 il Consiglio Comunale approvava il Piano Industriale della Cooperazione &
Rinascita S.r.l,, approva lo schema di contratto di Servizio.

In data 26.01.2015, la Giunta Comunale prendeva atto della necessita di riallineare i rapporti
finanziari con la Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in Liquidazione, approvando una bozza di Atto
Transattivo, cui da copertura iscrivendo quanto dovuto nel redigendo Bilancio di Previsione
dell’esercizio 2015;

In data 11.02.2015 la Giunta Comunale ha proposto al Consiglio Comunale, in quanto
“MODIFICAZIONE DELL’ATTO COSTITUTIVO”, I'approvazione del Piano di Ristrutturazione
ex art. 182 bis L.F,, il connesso ripiano della perdita nelle modalita e nei tempi descritti e la
scaturente rimozione dello stato liquidatorio della Societa in House Cooperazione e Sviluppo
S.r.l. in Liquidazione; di destinare a cio, sulla base di quanto determinato dal Responsabile di
area Finanziaria e con il supporto del parere del Revisore dei Conti, la somma complessiva di
Euro 758.967,59 con la seguente ripartizione: Esercizio Finanziario 2015, Euro 25.000,00,
Esercizio Finanziario 2016, Euro 170.000,00, Esercizio Finanziario 2017, Euro 563.967,59.

In data 18.02.2015, il Consiglio Comunale ha approvato il piano di ristrutturazione della
Cooperazione e Sviluppo s.r.l. in Liquidazione, ai fini della presentazione delle preliminari
istanze di transazione Fiscale di cui all’art. 182-ter L.F. e delle connesse circolari degli Enti
Erariali-Tributari e Previdenziali; ripiana la perdita della societa, destinandovi le risorse dei
Bilancio di Previsione 2015, 2016 e 2017, cosi come stabilite nella Delibera Giunta Comunale
del 11.02.2015, in coerenza con il fabbisogno del piano di ristrutturazione; rimuove lo stato
liquidatorio a compimento monetario del ripiano della perdita, autorizza I’Ente alla
costituzione nella qualita di socio unico in assemblea della cooperazione e Sviluppo S.r.l. in
Liquidazione.
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In data 19.02.2015, I’Assemblea dei Soci della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in Liquidazione,
ha approvato il Piano di Ristrutturazione dei debiti, della Cooperazione e Sviluppo s.r.l. in
Liquidazione ai fini della presentazione dell’Accordo di Ristrutturazione del debito di cui
all’art. 182 bis L. F. e delle preliminari istanze di transazione Fiscale di cui all’art. 182-ter L.F.,
approva l'atto transattivo tra societa e socio per quanto attiene al riallineamento dei crediti e
dei debiti tra le parti, delibera di ripianare la perdita della societa nell’ambito dell’accordo di
ristrutturazione, destinandovi le risorse del Bilancio di Previsione 2015, 2016 e 2017 del
Comune di Bellizzi, complessivamente per Euro 758.967,59 con la seguente ripartizione:
Esercizio Finanziario 2015, Euro 25.000,00, Esercizio Finanziario 2016, Euro 170.000,00,
Esercizio Finanziario 2017, Euro 563.967,59, rimuove lo stato liquidatorio a compimento
monetario del ripiano della perdita, delega il Liquidatore della societa, al compimento di ogni
atto, ordinario e straordinario, finalizzato al perseguimento della complessiva deliberazione.

In data 28.02.2015, la Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in Liquidazione, ha sottoscritto con I'Ente
Comune di Bellizzi I’atto transattivo di riallineamento delle posizioni di credito;

In data 11.06.2015, la Cooperazione e Sviluppo S.r.l. ha protocollato istanza di transazione
fiscale ex art. 182 ter L.F presso Agenzia delle Entrate, Inps-Enpals, Inail, Equitalia.

Con atto repertorio 24797 e raccolta 9922 notaio L. Capobianco 1'11.12.2015, il Liquidatore
della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. ha adottato determina di presentazione istanza ex art.
182-bis L.F..

Con delibera di Assemblea dei Soci del 29.12.2015 la Cooperazione e Sviluppo S.r.l, giusto
Decreto del Sindaco del Comune di Bellizzi, ha nominato quale nuovo Organo Liquidatorio il
Sig. Pasquale Salvezza, dipendente dell'Ente Comune di Bellizzi, nato a Pontecagnano Faiano il
10.01.1958 e residente in Bellizzi (SA), alla Via Volturno 6, C.F. SLVPQL58A10G834W,
domiciliato per quanto in appresso presso 'Ente Comune di Bellizzi, in Bellizzi (SA), Via
Manin 23.

Con delibera di Assemblea dei Soci del 07.07.2016 la Cooperazione e Sviluppo S.r.l. ha
approvato il bilancio dell’Esercizio 2015, con un perdita di Euro 70.145, dovuta alla
contabilizzazione degli interessi moratori sul debito tributario consolidato (materia oggetto di
transazione e stralcio).

La Cooperazione e Sviluppo con verbale di assemblea dei soci del 22.08.2016 nelle more di
eventuali ulteriori riscontri positivi da parte degli enti tributari, erariali e previdenziali, ha
stabilito di verificare i presupposti di azione risarcitoria verso I’Agenzia delle Entrate e verso
I'INPS, per il prolungarsi degli iter al di fuori dei tempi del giusto procedimento
amministrativo.

La Cooperazione e Sviluppo ha altresi stabilito di verificare i presupposti di azione di
prescrivibilita di parte dei debiti menzionati; ha inoltre stabilito di liquidare il 50% dei debiti
verso i Lavoratori entro il mese di settembre 2016 ed il 50% entro il mese di settembre
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2017;il 50% dei debiti verso i Professionisti; liquidare il 100% dei creditori mercantili con cui
e stato sottoscritto accordo transattivo, in ragione dei tempi ampiamente trascorsi.

La Cooperazione & Rinascita S.r.l, trae origine dalla delibera di assemblea dei Soci della C e
Sviluppo S..r.l. in Liquidazione del 21.07.2014, allorquando, approvando il Progetto di Bilancio
dell’Esercizio 2013 e ratificando i bilanci degli esercizi 2011 e 2012, prendeva atto della
intenzione del Socio Unico di porre in essere un piano di medio termine atto a garantire il
trasferimento progressivo alla societa dei servizi comunali. Con detta deliberazione si
stabiliva la costituzione quale partecipata totalitaria della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in
liquidazione la Cooperazione & Rinascita S.r.l., si approvava la bozza di statuto predisposta, si
determina quale sede legale la casa municipale del Comune di Bellizzi, alla Via Manin 23, si
stabilisce quale capitale sociale sottoscritto e versato I'importo di Euro 10.000,00, si optava,
quale modello amministrativo, per I’Amministratore Unico; si deliberava di avviare la stesura
di un piano di ristrutturazione della Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione, affidando
detto compito alla Cooperazione & Rinascita S.r.l.

In data 01.08.2014, la Giunta Comunale stabiliva, ai fini dell’esercizio provvisorio della
Cooperazione e Sviluppo in liquidazione, la costituzione della “Cooperazione & Rinascita S.r.l..”

In data 05.08.2014, per atto notaio Luigi Capobianco, Rep. 24045 e Rac. 9347, si e costituita la
Cooperazione & Rinascita S.r.l., con sede in BELLIZZI - VIA MANIN 23, Capitale Sociale versato
di Euro 10.000,00, iscritta alla C.C.I.A.A. di SALERNO, C.F. e P.I. 05288720658, REA SA424706,
quale partecipata al 100% dalla Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione, cui demandare
'esercizio provvisorio del ramo di azienda servizi pubblici locali e cui affidare la redazione e
la gestione del piano di ristrutturazione.

In data 29.09.2014 il Consiglio Comunale approvava il Piano Industriale della Cooperazione &
Rinascita S.r.l, approva lo schema di contratto di Servizio;

In data 17.10.2014 la Giunta Comunale del 17.10.2014 approvava la bozza del Contratto di
Servizio e propone al Consiglio Comunale il Regolamento relativo al Controllo Analogo sui
Servizi in House, affida alla “Cooperazione & Rinascita S.r.l..” la gestione dei Servizi Mensa,
Efficientamento Energetico ed Efficientamento delle Telecomunicazioni.

In data 17.11.2014, ’Assemblea dei Soci della Cooperazione & Rinascita acquisiva dalla
Cooperazione e Sviluppo S.r.l. in liquidazione una ricostruzione analitica delle posizioni
creditorie verso I'Ente Comune di Bellizzi, conferendo delega all’Amministratore della
Cooperazione e Rinascita per la gestione dei crediti e dei debiti.

In data 25.11.2014, la Giunta Comunale affidava alla “Cooperazione & Rinascita S.r.l.” la
gestione dei servizi Pulizia Immobili Comunali, Parcheggi, Trasporto Alunni e Manutenzioni.

In data 15.01.2015 I’Assemblea dei Soci della Cooperazione & Rinascita ha recepito il Piano di
Ristrutturazione, impegnandosi a trasmetterlo all’Ente Comune di Bellizzi e, dopo aver
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acquisito i livelli di approvazione richiesti, ad adottarlo in Assemblea dei Soci della
Cooperazione e Sviluppo S.r.l, a farlo attestare ai sensi della vigente legge e, successivamente,
dopo I’Assemblea Straordinaria a darvi seguito in termini di attuazione.

In data 14.04.2015, la Giunta Comunale, in relazione alla concessione dei servizi farmaceutici,
ha affidato alla Cooperazione & Rinascita S.r.l. I'intero progetto di costituire una Societa a
Responsabilita Limitata con una quota da destinare ad un soggetto privato nella misura del
49%, che dovra farsi carico anche degli iniziali investimenti di start-up e di prima fornitura; la
concessione per anni venticinque della Gestione del Servizio Terza Farmacia Comunale;

In data 27.04.2015 I'’Assemblea dei Soci della Cooperazione & Rinascita ha approvato il
bilancio 2014 ed il consuntivo del primo trimestre 2015.

Con atto repertorio 24800 e raccolta 9923 notaio L. Capobianco I'11.12.2015, ’Assemblea dei
Soci della Cooperazione & Rinascita ha adottato un nuovo modello statutario, recependo
norme di diritto amministrativo in tema di controllo in house.

Con Deliberazione del Consiglio Comunale n.173 del 26.02.2016 e successiva Determinazione
e stato affidato alla Cooperazione & Rinascita S.r.l. il servizio in house di assistenza
amministrativa nell’ambito delle proprie funzioni di Ente Capofila della Centrale Unica di
Committenza.

Con delibera di Assemblea dei Soci del 28.04.2016 la Cooperazione & Rinascita S.r.l. ha
approvato il bilancio dell’Esercizio 2015, con un utile netto di periodo pari ad Euro 22.192.

Con Deliberazione del Consiglio Comunale n.36 del 22.06.2016 e successiva Determinazione e
stato affidato alla Cooperazione & Rinascita S.r.l. il servizio di affissione manifesti.

Con data 07.10.2016, con atto Notaio L. Capobianco REPERTORIO N.25271 RACCOLTA
N.10326 e stata costituita la Bellizzi Farm S.r.l, partecipata al 51% dalla Cooperazione &
Rinascita S.r.L.

La Cooperazione & Rinascita ha realizzato un patrimonio netto ordinario alla data del
31.12.2015 di Euro 27.921,00, a fronte di Euro 10.000,00 di Capitale Sociale e di Euro
17.921,00, per utili netti del periodo agosto 2014-dicembre2015.

La Cooperazione & Rinascita, in seguito alla costituzione della Societa Concessionaria della
Terza Sede Farmacia Comunale, ha realizzato un incremento patrimoniale di Euro 300.000,00,
a mezzo della messa a gara ed assegnazione del 49% delle quote del capitale Sociale, giusta
procedura ad evidenza pubblica.

La Cooperazione & Rinascita, detentrice del 51% della Societa Concessionaria della Terza
Sede Farmacia Comunale, incorpora un valore attuale degli utili attesi della durata
venticinquennale della concessione, giusti documenti alla basa della medesima procedura.
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La gestione dei servizi comunali

Ieri, Oggi e Domani

IERI
COUPERADONE ST St e ool PMIONOUTMENSIER |
SERVIZI LOCALI PRIMA DEL 2014: PIRVATI_DEBITI_RISCHI

SERVIZIOMENSA ditte private

PULIZAIMMOBIL COMUNAL ditte private

TRASPORTO PUBBLICOSCUOLE ditte private

MANUTENZION ditte private

SERVZIOAFFISSION] ditte private

PARCHEGGI ingsistenti

RISTRUTTURAZIONE DEBITO COOPERAZIONE ESVILUPPOSRL I IQUIDAZIONE_IALLINEAMENTORAPPORT FINANZIARI ingsistente ed incontrollotato

TERZA FARMACIACOMUNALE ingsistente

EEFICIENTANENTI TECNOLOGIC ingsistente

EEFICIENTAMENTI EERGETIC) intesistente

GESTIONE IMPIANTO SPORTIVONUOVAPRIMAVERA ingsistente

SUPPORTO AMMINISTRATIVO CENTRALE UNICADI COMMITTENZA ingsistente
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0oGGI

SERVIZI LOCALI 2016: IN HOUSE_ RICAVI_MENO DEBITI_MENO COSTI_OCCUPAZIONE
SERVIZIO MENSA DAL SECONDO SEMESTRE 2014 riduzione del costo del 5%
PULIZIAIMMOBILI COMUNALI DAL SECONDO SEMESTRE 2014 riduzione del costo del 5% 0ccupazione

TRASPORTO PUBBLICO SCUOLE

DAL SECONDO SEMESTRE 2014

riduzione del costo del 5%

occupazione ed investimenti

MANUTENZIONI DAL SECONDO SEMESTRE 2014 occupazione ed investimenti
SERVIZIO AFFISSION DAL SECONDO SEMESTRE 2016 riduzione del costo del 5% occupazione ed investimenti
investimenti sostenuti_PUT
PARCHEGGI DAL SECONDO SEMESTRE 2017 redatto investimenti
riduzione dei debiti di circa 600
RISTRUTTURAZIONE DEBITO CONTROLLANTE DAL SECONDO SEMESTRE 2014 mila Euro (circa il 40%)
creazione i valore economico
TERZA FARMACIA COMUNALE DAL QUARTO TRIMESTRE 2016 per circa Euro 800 mila
riduzione di circa 70 mila Euro
EFFICIENTAMNTI TECNOLOGICI DAL SECONDO SEMESTRE 2014 annui (33%rispetto al 2014)
riduzione di circa 8 mila Euro
EFFICIENTAMENTI ENERGETIC DAL SECONDO SEMESTRE 2014 annui (25%rispetto al 2014)
GESTIONE IMPIANTO SPORTIVO NUQVA PRIMAVERA DAL2017 0ccupazione

SUPPORTO AMMINISTRATIVO CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA

DALSECONDO SEMESTRE 2016

apporto all'Ent di ricavi da altri
Enti per circa 130 mila Euro
(secondo semestre 2016

occupazione ed investimenti
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DOMANI
COOPERATONE G RINASCTA SR ot n House e Conune ez PUNOINDUSTRALE WSWTESE |
SERVIZI LOCALI DOMANI 2017-2019: NUOVA OCCUPAZIONE_TECNOLOGIA_PROGRESSO_RISPARMI
SERVIZIO MENSA ampliamento_ammodernamenti_tecnologia internalizzazione incassi
PULIZIA IMMOBILI COMUNAL conferma dei livelli attuali
TRASPORTO PUBBLICOSCUOLE conferma dei livelli attuali_tecnologia
MANUTENZIONI occupazione_investimenti efficienza_tecnologia
SERVIZIO AFFISSIONI internalizzazioneincassi_tecnologia_pubblicita_occupazione
PARCHEGGI occupazione_tecnologia_investimenti
RISTRUTTURAZIONE DEBITO CONTROLLANTE chiusura dei debiti
TERZAFARMACIA COMUNALF nuova occupazione_servizi sociali_tecnologia
EFFICIENTANINT TECNOLOGIC! dematerializzaizone procedimenti amministrativi_tecnologia_efficienza_risparmi
EFFICIENTAMENTI ENERGETICI valorizzazione diritti concessori_energia_risparmi
GESTIONE IMPIANTO SPORTIVO NUOVA PRIMAVERA valorizzazione_occupazione efficienza
SUPPORTO AMMINISTRATIVO CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA ampliamento_occupazione_dematerializzazione_progetot pilota nazionale
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SERVIZIO MENSA

PULIZIA IMMOBILI COMUNAL

stato attuale

costo annuo per |'Ente

B3940

obiettivi 2017-2019

costo annuo futuro per Ente

conferma attuali costi

gestione diretta degli incassi

dall'Ente alla Societa

ampliamento

progetti educativi e formativi

amodernamenti - tecnologia

applicazione smartphone

programmazione servizio direttamente da
parte degli utenti

acquisto ticket sia on -line che presso

colonnine parcheggi
pubblicazione dei dati real time su sito
internet

occupazione diretta aggiuntiva (ULA) 1

determinazione dati economic triennall

numero pasti teorici annui 86.956,52
ricavo unitario pasto 345
costo unitario pasto 33
ricavi annui  regime 300.000,00
costi a regime 289.565,22
ammortamento investimenti tecnologici (tre anni) 2,000,00
MARGINE DIRETTO 843478
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PULIZIA IMMOBILI COMUNALI

PULIZIA IMMOBILI COMUNALI

stato attuale

costo annuo per [ Ente 3131
occupazione diretta {ULA) ]
obiettivi 2017-2019

costo annuo futuro per Ente 3131
occupazione diretta {ULA) ]
determinazione dati economici triennall

corrispettivo mensile 359359
costo del lavoro mensile 270201
materie di consumo mensil 600,00
ticavi annui @ regime $315312
costi o regime 39.624,08
MARGINE DIRETTO 349904
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TRASPORTO PUBBLICO SCUOLE

TRASPORTI

stato attuale

costo annuo per |'Ente 34.885,34

occupazione diretta (ULA) 2

obiettivi 2017-2019

costo annuo futuro per I'Ente conferma attuali costi

amodernamenti - tecnologia applicazione smartphone

possibilita per gli utenti di monitorare real-time percorsi, tempi ed arrivi del
mezz0

pubblicazione dei dati real time su sito internet

determinazione dati economici triennall

corrispettivo mensile 3.876,20
costo del lavoro mensile 2.871,09
costi di esercizio mezzi mensili 750,00
materie di consumo mensili 100,00
ricavi annui a regime 34,885,84
costi a regime 26.739,81
MARGINE DIRETTO 8.146,03
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MANUTENZIONI

MANUTENZIONI

stato attuale

costo annuo per |'Ente 113.942,28
occupazione diretta (ULA) 2

obiettivi 2017-2019

costo annuo futuro per I'Ente

conferma attuali costi

investimenti_efficienza_tecnologia_occupazione

nuove attrezzature

monitoraggio e prevenzione disusi e criticita

dematerializzazione procedure: gli utenti potranno on-line

sul sito della societa richiedere intervento, ricevere in h24

programmazione intrvento, verificare l'intervento_valutare
e dare suggerimenti

pubblicazione dei dati real time su sito internet

occupazione diretta aggiuntiva(ULA)

1

determinazione dati economici triennall

corrispettivo mensile 9.495,19
costo del lavoro mensile 3.869,66
costi di esercizio mezzi mensili 500,00
forniture mensili 2.000,00
materie di consumo mensili 1.500,00
ammortamento investimenti (anni tre) 10.000,00
ricavi annui a regime 113.942,28
costi a regime 104.435,87
MARGINE DIRETTO 9.506,41
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SERVIZIO AFFISSIONI

AFFISSIONI

stato attuale

costo annuo per ' Ente 10.179,60
occupazione diretta (ULA) 05

obiettivi 2017-2019

costo annuo futuro per'Ente

conferma attuali costi

internalizzazione incassi_tecnologia_pubblicita_occupazione

gestione bacheche cittadine

incasso diretto dagli utenti

creazione punti pubblicitari sul territorio

possibilita di gestione su app per smartphone

monitoraggio del servizio su sito internet ente

occupazione diretta aggiuntiva(ULA)

05

16

determinazione dati economici triennali

ricavi diretti da utenti mensili 1.500,00
ricavi da gestione pubblicitariaannua 400,00
costo del lavoro mensile 1.350,00
costi di esercizio mezzi mensili 250,00
forniture mensili 150,00
materie di consumo mensili 50,00
ammortamento investimenti (anni tre) 2.500,00
ricavi annui a regime 22.800,00
costi a regime 21.600,00
MARGINE DIRETTO 1,200,00
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PARCHEGGI

AFFISSIONI

stato attuale

stato dellarte

Investimeni sostenuti

obiettivi 2017-2019

primai residenti

definizione ed attuazione progetto sostano prima i residenti: ordine di
preferenza peri residenti, posti riservati

ordine cittadino

maggior ordine_minore traffico_decoro

aiuto al commercianti

convenzioni di favore peri commercianti, quale parte attiva per [a erogazione
del servizio (tariffe abbattute del 50% prenotazione posti

tecnologia

applicazione per smartphone

colonning intelligent

occupazione diretta aggiuntival ULA)

3

determinazione dati economici triennali

ricavi da tariffe orarie annue 92.130,00
ricavi da abbonamenti agevolati Via Cuomo e Via Roma anui 12.800,00
ricavi da abbonamenti terza auto 423900
TOTALE RICAVI 109.169,00
costi operativi annui 78.104,00
TOTALE COSTI INDUSTRIALI 78.104,00
MARGINE INDUSTRIALE 31.065,00
royalties concessionario annue 1283380
ammortamento investimenti (cingue anni) 1401378
TOTALE COSTI OPERATIVI 104.951,58
MARGINE OPERATIVO 474
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RISTRUTTURAZIONE DEBITO CONTROLLANTE

ABBATTIMENTO DEBIT DELLA COOPERAZIONE  SILUPPO

DEBITI 2014

debiti incontrollai 139341063
stoto attuole

debit ridott liquidati ¢ ransatti 10393 3
debit prescritt (stanza presentata) 400.000,00
Obiettivi 2017-2019

Rottamazione uoli (0..193/2016) 33.146,15
Liguidazione debiti entro l 2018 51987114
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TERZA FARMACIA COMUNALE

TERZA SEDE FQRMACEUITCA

stato attuale

iter costitutivo

SOCIETA" COSTITUITA

iter amministrativo

ISTANZA ALLA REGIONE PRESENTATA

stato operativo

INVESTIMENTI IN CORSO

corrispettivo per costituzione bellizzi farm

300.000,00

valore attuale atteso utili bellizzi farm

46483132

obiettivi 2017-2019

nuova occupazione_servizi sociali_tecnologia

farmaci a tariffe controllate

progettazione servizi sociali

consegna farmaci a domicilio

acquisto farmaci on line

servizi informativi i cittasdini

occupazione diretta aggiuntiva(ULA)

4

determinazione dati economici triennali

utili annui aregime da partecipata bellizzi farm 5% 112.846,49
costi annui per interal auditing e controllo 18.000,00
MARGINE OPERATIVO 94.846,49
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EFFICIENTAMNTI TECNOLOGICI

EFFICIENTAMENTI TECNOLOGICI

stato attuale
risparmi apportati all Ente (consumi egergia 2015 rispetto a 2014) 821578
obiettivi 2017-2019
Idea Progetto «BELLA: BELLzziin sm Art» sistema software
La storia di ogni comunita deve essere valorizzata, ma soprattutto posta in chiave
moderna e futura dematerializzazione dei processi amministrativi
favorireil dialogo tra utenti e servizi ogni servizio comunale realmente on line
utilizzare tecnologie e sistemi di comunicaizone moderna servizi dedicati agli extracomunitari
da un lato la comunita: residenti_pendolari_operatori economici_addetti alle realta agricole servizi sociali dedicati
dall'altroi servizi: procedimenti amministrativi_servizi locali_informazioni servizi di prenotazione uffici_spazi_attivita
nel mezzo BELLA: su samrtphone, su sitointernet_supc_su touchscreen presso la sede dell'Ente informazione
riduzione costi
riduzione tempi
occupazione diretta aggiuntiva(ULA) 1
determinazione dati economici triennali
ricavi diretti da nuovo contratto di servizio mensili 2.300,00
costo del lavoro mensile 1.350,00
materie di consumo mensili 250,00
ammortamento investimenti (anni tre) 7.500,00
ricavi annui a regime 27.600,00
costi a regime 26.700,00
MARGINE DIRETTO 900,00
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EFFICIENTAMENTI ENERGETICI

EFFICIENTAMENTI ENERGETICI

stato attuale

risparmi apportati all Ente (consumi egergia 2015 rispetto a 2014)

69.194,71

obiettivi 2017-2019

RIDUZIONE CONSUMI

centraline di accensione spegnimento prese

monitoraggio dei consumi

efficientamentoimpianti

ENERGIA VERDE

impianti green su solai disponibili

occupazione diretta aggiuntiva(ULA)

1

determinazione dati economici triennali

consumi energetici Ente 2015 150.754,85
contratto take or pay con Ente (con risparmio Ente del 15%) 128.141,62
costo energia da autoproduzione 55.000,00
costo del lavoro mensile 1.350,00
materie di consumo mensili 500,00
ammortamento investimenti (anni tre) 35.000,00
ricavi annui  regime 128.141,62
costi a regime 112.200,00
MARGINE DIRETTO 15.941,62
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GESTIONE IMPIANTO SPORTIVO NUOVA PRIMAVERA

GESTIONE IMPIANTO SPORTIVO NUOVA PRIMAVERA

stato attuale

stato dell'arte

affidamento custodia e pulizia provvisoria

obiettivi 2017-2019

valorizzazione_occupazione_efficienza

occupazione diretta aggiuntiva(ULA)

affidamento pluriennale in house

implementazione servizi accessori

videosorveglianza

possibilita di prenotazione pagamento on line

creazione nuovi spazi per sport

1

determinazione dati economici triennali

ricavi orari utilizzo 60,00
nUMero ore mese 75,00
ricavi mensili 4,500,00
ricavi accessori mese 600,00
TOTALE RICAVI ANNUI 61.200,00
costo del lavoro mensile 1.934,83
costi di esercizio mezzi mensili 150,00
forniture mensili 600,00
materie di consumo mensili 300,00
ammortamento investimenti (anni tre) 4,000,00
royaltyes Ente mensile 600,00
TOTALE COSTI OPERATIVI 47.017,93
MARGINE OPERATIVO 14.182,07
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SUPPORTO AMMINISTRATIVO CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA

CEBTRALE UNICA DI COMMITTENZA

stato attuale

stato dell'arte

primo semestre consolidato

Ricavi Ente 130.000,00
Ricavi Societa 40.260,00
tecnologia cucselepicentini.it

occupazione attuale Ula e professionisti) 300

obiettivi 2017-2019

ampliamento_occupazione_dematerializzazione_progetot pilota nazionale

occupazione diretta aggiuntiva( ULA)

amplaimento servizi ed incremento attivita

demterializzazione dei procedimenti

coninvolgimento degli altri Enti in rete

creazione di progetti di formazione ed assistenza agli Enti on line

sperimenzazione progetto Pilto: PANOCARTA

1

determinazione dati economici triennali

stima ricavi annui CUC 299,000,00
stima ricavi Annui servizio in house 92.598,00
TOTALE RICAVI ANNUI 92.598,00
costo del lavoro mensile 193483
costi di esercizio mezzi mensili 250,00
forniture mensili 300,00
materie di consumo mensili 150,00
ammortamento investimenti (anni tre) 5.000,00
TOTALE COSTI OPERATIVI 36.617,93
MARGINE OPERATIVO 55.980,07
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I CONTI ECONOMICI INDUSTRIALI 2017-2019

centri di rcavo valori annui aregime | 2017 2018 2019

SERVIZIO MENSA 300000| 100%| 300000 100%  300.000| 110% 330.000
PULIZIA IMMOBILI COMUNALI 4313 100% 43123 100% 8313 110% 47435
TRASPORTO PUBBLICO SCUOLE 34.886 | 100% 34.886 |  100% 34.886 |  110% 38374
MANUTENZIONI 113982 | 100% 113942 100% 113942 110% 125.337
SERVIZIO AFFISSIONI 2800 60% 13680 100% 2800 110% 25,080
PARCHEGGI 109.169 |  40% 43.668|  100% 109.169 |  110% 120,086
RISTRUTTURAZIONE DEBITO CONTROLLANTE - 100% - 110% -
TERZA FARMACIA COMUNALE 12846 40% 45.139|  100% 112846 | 110% 124.131
EFFICIENTAMENTI TECNOLOGICI 2600  30% 8280 100% 27600 110% 30.360
EFFICIENTAMENTI ENERGETIC! 18182 30% 8442 100% ~ 128142| 110% 140,956
GESTIONE IMPIANTO SPORTIVO NUOVA PRIMAVERA 47018 50% 23509 [ 100% 47.018|  110% 51720
SUPPORTO AMMINISTRATIVO CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA 92598 |  100% 92598 | 100% 92598 | 110% 101.858
TOTALE RICAVI A REGIME 1.032.124 751.267 1.032.124 1135337

centri di costo diretto valori annui a regime 2017 2018 2019
SERVIZIO MENSA 289565 100%|  289.565| 100% ~ 289.565| 110% 31852
PULIZIA IMMOBILI COMUNALI 39624 | 100% 39.624| 100% 39.624| 110% 43586
TRASPORTO PUBBLICO SCUOLE 26740 | 100% 26740 | 100% 26740 | 110% 29414
MANUTENZIONI 104436 200%|  104436| 100% 104436 110% 114.879
SERVIZIO AFFISSIONI 20600 | 60% 12960 |  100% 21600 110% 23.760
PARCHEGGI 104952  40% 41981 100% 104952  110% 115.447
RISTRUTTURAZIONE DEBITO CONTROLLANTE
TERZA FARMACIA COMUNALE 18000  40% 7200 100% 18.000| 110% 19.800
EFFICIENTAMNTI TECNOLOGICI 26700 | 30% 8010 100% 26700 110% 29.370
EFFICIENTAMENT! ENERGETICI 1122001 30% 33.660 | 100% 112200  110% 123420
GESTIONE IMPIANTO SPORTIVO NUOVA PRIMAVERA 4708 50% 23509 [ 100% 47018 |  110% 51720
SUPPORTO AMMINISTRATIVO CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA 36618 |  100% 36.618|  100% 36.618| 110% 40.280
TOTALE COSTI DIRETTIA REGIME 827452 624.303 827.452 910.198
MARGINE OPERATIVO DIRETTO 204,672 132.964 204672 225.139

centri di costo indiretto valori annui a regime 2017 2018 2019
Organo Amministrativo 12.000 |  100% 12.000 [  100% 12.000 | 100% 12.000
Organo di Controllo 1800 100% 1800 100% 1800  100% 1.800
servizi contabili ed amministrativi 4800 100% 4800 100% 4800 100% 4.800
utenze 6.000 | 100% 6.000| 100% 6.000| 100% 6.000
spese generali 8400 100% 8400 100% 8400 100% 8.400
TOTALE COSTIINDIRETTI A REGIME 33.000 33.000 33.000 33.000
RISULTATO OPERATIVO A REGIME 171672 99.964 171672 192.139
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L'IMPATTO OCCUPAZIONALE

azienda cooperazione & rinascita S.r.1.
impiego occupazionale (UNITA' LAVORATIVE ANNUE): IN CORSIVOED EVIDENZIATO LA OCCUPAZIONE INDRETTA INDIRETTA
AREE DI ATTIVITA' OCCUPAZIONE AL 2016 OCCUPAZIONE AL 2017 OCCUPAZIONE A REGIME

mensa 5 5 5
puliziaimmobili 2 2 2
trasporti 15 15 15
manutenzioni 15 25 3
affissioni 1 15 15
put ptgu 4 4
ristrutturazione controllante

farmacia 4 5
efficientamenti 05 1 1
centrale unica committenza 2 4 4

Le verifiche ex D.Lgs 175 /2016: Societa Legale, Possibile, Migliore

verifica dei requisiti ex d.Lgs. 193/2016 in seguito alla fusione

Numero di Amministratori

Numero lavoratori diretti esercizio 2016 8

Numero lavoratori previsto 2019 17

Stato Liquidatorio venuto meno con la fusione

Patrimonio netto positivo

Fatturato Post Fusione

2017

fatturato diretto previsionale 712.128,30

fatturato indiretto previsionele (51% fatturato bellizzi farm s.r.1.) 331.500,00

totale fatturato 1.043.628,30
2018

fatturato diretto previsionale 919.277,80

fatturato indiretto previsionele (51% fatturato bellizzi farm s.r.1.) 433.500,00

totale fatturato 1.352.777,80
2019

fatturato diretto previsionale 1.011.205,58

fatturato indiretto previsionele (51% fatturato bellizzi farm s.r.1.) 510.000,00

totale fatturato 1.521.205,58
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I BILANCI CONSUNTIVI AL 2016

IL BILANCIO 2016 IN DIRETTIVA

STATO PATRIMONIALE

COOPERAZIONE E RINASCITA R.1.05288720658 BELLIZZI VIA MANIN 23 CAPITALE SOCIALE € 10.000,00 i.v.

BILANCIO 201 stato patrimoniale

ATTIVO 2016 2015 2014
A) Crediti verso soci per versamenti dovuti € 758.968 | € - € -
B) Immobilizzazioni:
I.  Immobilizzazioni immateriali € 277.419 | € 2.245 | € 1.419
Il.  Immobilizzazioni materiali € 20.809 | € - € -
Ill. Immobilizzazioni finanziarie € 480.131 | € - € -
Totale Immobilizzazioni (B) € 778.360 | € 2.245 | € 1.419
C) Attivo circolante:
| Rimanenze
- materie prime, sussidiarie e di consumo
II. Crediti
- esigibili entro I’anno € 588.123 | € 188.543 | € 37.095
- esigibili oltre I'anno € 55.240 | € 33.782 | € 22.090
IV. Disponibilita liquide
- Cassa| € 1.155 | € 347 | € 67
- Banche| € 133.217 | € 2.348 | € 1.906
Totale attivo circolante (C) € 777.736 | € 225.020 | € 61.159
TOTALEATTIVO (A +B+C) € 2.315.063 | € 227.265 | € 62.578
COOPERAZIONE E RINASCITA R.1.05288720658 BELLIZZI VIA MANIN 23 CAPITALE SOCIALE € 10.000,00i.v.
BILANCIO 2016 stato patrimoniale
PASSIVO 2016 2015 2014
A) Patrimonio netto
l. Capitale € 10.000 | € 10.000 | € 10.000
Riserve ex coop e Svil -€ 1.017.236
Riserve daincorporazione € 85.500
riserve da fusione € 172.768
Riserve da versamento Soci € 758.968
VIII.  Utili (perdite) portati a nuovo € 17.921 |-€ 4271 | € -
IX. Utile o Perdita dell’esercizio € 640.011 | € 22.193 |-€ 4.271
Totale Patrimonio Netto € 667.932 | € 27.921 | € 5.729
B) Fondi per rischi ed oneri € - € 28.595 | € -
C)Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato € - € - € -
D) Debiti:
- entro l’anno € 981.523 | € 199.344 | € 54.594
- oltre I’anno € 665.608 € 2.255
TOTALE PASSIVO € 2.315.063 | € 227.265 | € 62.578
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CONTO ECONOMICO

COOPERAZIONE E RINASCITA R.1.05288720658 BELLIZZI VIA MANIN 23 CAPITALE SOCIALE € 10.000,00 i.v.

BILANCIO 2016 conto economico

A) Valore della produzione 2016 2015 2014
1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 566.472 | € 469.256 | € 54.386
5. Altri ricavi e proventi € - € 4] € -
Totale valore della produzione € 566.472 | € 469.260 | € 54.386
B) Costi della produzione:
6. Per materie prime, suss. di consumo e me € 39.516 | € 12,801 | € 58
7. Per servizi € 450.500 | € 393.525 | € 57.491
8. Per godimento beni di terzi € - € - € -
9. Peril personale
a) salari e stipendi € 50.015 | € - € -
b) oneri sociali € - € - € -
c) Trattamento di fine rapporto € - € - € -
10. Ammortamenti e svalutazioni:

a) ammort. delle immobiliz. immateriali € 2490 | € 561 | € 355

b) ammort. delle immobiliz. materiali € - € - € -

d) svalutazione crediti € - € - € -

13. Altri accantonamenti € - € 28.595 | € -

14. Oneri diversi di gestione € 4,140 | € 870 | € 712
Totale costi della produzione € 546.661 | € 436.353 | € 58.615
Differenza tra valori e costi della produzione € 19.811 | € 32.907 |-€ 4.230
C) Proventi e oneri finanziari

16. Altri proventi finanziari: 27

- interessi daistituti di credito € 30| € 14 | € 0

17. Interessi e altri oneri finanziari:

- interessi passivi € - € - € -

- altri oneri finanziari € 488 | € 264 | € 42
Totale proventi ed oneri finanziari (16-17) -€ 459 |-€ 250 |-€ 42
E) Proventi ed oneri straordinari

oneri straordinari € 172.768
20. Proventi:
- varie € 793.426
Risultato prima delle imposte(A-B+-C+-D-E) € 640.011 | € 32.657 |-€ 4.271
22. Imposte sul reddito dell’esercizio
- Imposte correnti —Irap- Ires € - € 10.465 | € -
23. Risultato di esercizio € 640.011 | € 22,192 |-€ 4.271
26. UTILE (o PER.) DELL'ESERCIZIO € 640.011 | € 22,192 |-€ 4.271
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RENDICONTO FINANZIARIO

COOPERAZIONE E RINASCITA R.1.05288720658 BELLIZZI VIA MANIN 23 CAPITALE SOCIALE € 10.000,00 i.v.

BILANCIO 2016 RENDICONTO FINANZIARIO

2016 2015 2014
A. Hussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell’esercizio 640.011 22.192 -4.271
1. Utile (perdita) dellesercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e
plus/minusvalenze da cessione 640.011 22.192 -4.271
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 28.595 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.490 207 355
2. Husso finanziario prima delle variazioni del ccn 2.490 28.801 355
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle imanenze
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti -418.792 -163.139 -59.185
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 1.447.787 113.900 56.849
3. Husso finanziario dopo le variazioni del ccn 1.028.995 -49.239 -2.336
Husso finanziario della gestione reddituale (A) 1.671.496 1.755 -6.253
B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento
Immobilizzazioni materiali -300.719 0 0
(Investimenti) 300.719
Immobilizzazioni immateriali 0 -1.033 -1.773
(Investimenti) 1.033 1.773
Immobilizzazioni finanziarie -1.239.100 0 0
(Investimenti) 1.239.100
Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B) -1.539.819 -1.033 -1.773
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 10.000
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C) 0 0 10.000
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (a + b + c) 131.677 721 1.974
liquidita inizio periodo 2.695 1.974 0
liquidita fine periodo 134.372 2.695 1.974
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IL BILANCIO 2016 IN SEGUITO ALLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE

29

IL CONTO ECONOMICO

TOTALE RICAVI CARATTERISTICI 566.472,44
MANUTENZIONI 108.888,72
MENSA 264.441,96
TRASPORTO ALUNNI 14.585,85
PULIZIA IMMOBILI 8.445,00
FARMACIA 4.422,57
COSTI CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA 8.300,00
PARCHEGGI 6.400,00
AFFISSIONI 750,00
EFFICIENTAMENTI 15.010,76
COSTI RISTRUTTURAZIONE CONTROLLANTE 22.280,00
COSTI PROGETTO DI FUSIONE 17.712,00
COSTO DEL LAVORO 50.015,30
AGGIO SOMMINISTRATORE DEL LAVORO 3.802,03
AMMINISTRATORE UNICO 9.984,00
CONTABILITA' 4.992,00
SPESE GENERALI 4.139,89
AMMORTAMENTI 2.490,24
SPESE BANCARIE 488,34
RISULTATO OPERATIVO 19.323,78

ALTRE AREE DI RICAVO

EMISSIONE QUOTE BELLIZZI FARM (49%) 300.000,00
INTERESSI ATTIVI BANCARI 29,57
INSUSSISTENZA ACCANTONAMENTI A SPESE FUTURE 28.595,00
VALUTAZIONE STRAORDINARIA (51% BELLIZZI FARM) 464.831,32
RISULTATO LORDO GENERALE COOPERAZIONE & RINASCITA s.R.L. 812.779,67
COSTI LEGATI ALLA INCORPORAZIONE DI COOPERAZIONE E SVILUPPO S.R.L. IN LIQ.

DISAVANZO DA INCORPORAZIONE COOPERAZIONE E SVILUPPO S.R.L. 172.768,13
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LO STATO PATRIMONIALE ATTIVO

crediti vs i soci 758.968
immobilizzazioni immateriali nette 277.419
immobilizzazioni materiali nette 20.809
immobilizzazioni finanziarie nette 480.131
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 778.360

crediti commerciali verso Ente Socio per fatture emesse Coop e Svil 146.149,32
crediti commerciali verso Ente Socio per fatture emesse 71.927,70
crediti commerciali vs Ente Socio per fatture da emettere 217.046,26
totale crediti commerciali 435,123,28
creditivs coop e svil per progetto fusione 3.000,00
crediti verso togheter farma per em.ne 49% bellizzi farm 150.000,00
crediti erariali 55.240,30
totale altri crediti 208.240,30
totale crediti 643.363,58
totale liquidita 134.372,15
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 771.736
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LO STATO PATRIMONIALE PASSIVO

capitale sociale 10.000
riserve per versamento soci in Coop e Svil 758.968
riserve da risultati pregressi Coop e Svil 985.437
riserve da fusione Coop e Svil 31.798
risultato di esercizio 2014 4.271
risultato di esercizio 2015 Coop e Rin 22.192
risultato di periodo cooperazione & Rinascita 812.780
riserve da fusione perincorporazione 85.500
totale patrimonio netto 667.932
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debiti per TFR Coop e Svil 39.436
debiti operativi Coop e Svil 33.147
debiti operativi per fatture ricevute 241,950
debiti per fatture daricevere 18.891
debiti erariali Copp e Svilp 1.296.198
debiti erariali 17.509
totale passvita 1.647.131
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IL BILANCIO DI COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.l. : PARTE ECONOMICA

I RICAVI DELL’ESERCIZIO

azienda cooperazione & rinascita S.r.lI.

AREE DI RICAVO ORDINARIO ATTI DELIBERATIVI DELIBERAZIONI DETERMINAZIONI
mensa ok ok ok
pulizia immobili ok ok ok
trasporti ok ok ok
manutenzioni ok ok ok
affissioni ok ok ok
put ptgu ok ok ok
ristrutturazione controllante ok ok ok
farmacia ok ok ok
efficientamenti ok ok ok
centrale unica committenza ok ok ok
emissione quote sociali bellizzi farm srl 49% ok ok ok

AREE DI RICAVO STRAORDINARIO ATTI DELIBERATIVI DELIBERAZIONI DETERMINAZIONI
risultato contabile straordinario al 30.09.2016 (val. ec. Netta bellizzi farm 51%) ok ok ok

azienda cooperazione & rinascita S.r.l.

RICAVI ORDINARI 866.472
RICAVI DA EROGAZIONE SERVIZI 566.472
RICAVI DA PARTECIPAZIONE A CONTROLLATA EROGAZIONE SERVIZI FARMACEUTICI 300.000
ALTRI COMPONENTI DI REDDITO 493.456
RICAVI DA VALUTAZIONE PARTECIPAZIONE CONTROLLATA EROGAZIONE SERVIZI FARMACEUITICI 464.831
INTERESSI ATTIVI BANCARI 30
INSUSSISTENZA ACCANTONAMENTI A SPESE FUTURE 28.595
TOTALE RICAVI 1.359.928

IL DETTAGLIO DEI RICAVI

LE SINGOLE AREE DI RICAVO
AREA DI RICAVO MENSA

co. & RINASCITA S.r.1.

CENTRO DI RICAVO SERVIZIO MENSA

numero DATA coNTROPARTE ATTIVITA IMPONIBILE compPETENZA 2015 compPETENZA 2016
1 BELLIZZ1 21 GENNAIO Zo1e comunEBELLIZZI sERVIZIO MENSA 164 26.164.80
1z 23 FEBBRAIO 2016 comune SERVIZIO mENSA 30.698,10
1e BELLIZZ1 10 MARZO zo16 comuNEBELLIZZI sERVIZIO MmENSA 33.440.85 33.440,85
17 BELLI1ZZ1 20 APRILE 2016 comunEBELLIZZI sErRvVIZIO MENSA s2.875.05 32.875,05
26 BELLIZZ1 16 MAGGIO 2016 comunEBELLIZZI sERvVIZIO MENSA a 33.920,40
az BELLIZZ1 14 GIUGNO 2016 comunEBELLIZZI sERVIZIO MENSA a

36.432,00

s3 BELLIZZI 24 NOVEMERE 2016 comunEBELLIZZI

SERVIZIO MENSA

a2.aas,80

TOTALE RICAVI DA FATTURATO

235.980,00

26.164,80

209.815,20

FATTURE DA EMETTERE

numero oaTA conTROPARTE

ATTIVITAS

IMPONIBILE

compETENZA 2015

comepETENZA 2016

1 BeLLi1zz1 08 02 2017 comuNnEBELLIZZI

#RIE

40.530,60

40.530,60

2 BELLIZZ1 08 02 2017 comuNnEBELLIZZI

wR1E

23.625,60

23.625,60

TOTALE RICAVI DA FATTURE DA EMETTERE

64.156,20

64.156,20

RIEPILOGO

FATTURATO 2016

235.980,00

RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2015

26.164,80

RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2016

64.156,20

TOTALE RICAVI 2016

273.971,40
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azienda & rinascita S.r.I.
RICAVI ORDINARI 32
AREE DI RICAVO ORDINARIO fatturato fatturato di comg plus/minus fatture da emettere |valore della prod:
mensa 235.980,00 209.815,20 64.156,20 273.971,40
pulizia immobili 35.935,93 32.342,34 10.780,78 43.123,12
trasporti 34.885,84 31.095,44 3.790,40 34.885,84
manutenzioni 73.506,04 55.204,13 58.738,15 113.942,28
affissioni 2.544,90 2.544,90 2.544,90 5.089,80
put ptgu 5.718,96 - 22.875,82
ristrutturazione controllante 20.200,00 20.200,00 15.000,00 35.200,00
farmacia 20.000,00 20.000,00 20.000,00
efficientamenti 21.311,48 - - -
centrale unica committenza - 1.100,00 39.160,00 40.260,00
TOTALE RICAVI COMPETENZA 31.12.2016! 450.083,15 372.302,01 217.046,26 566.472,44



Cooperazione & Rinascita S.r.l. C.F. e P.l. 05288720658

AREA DI RICAVO PULIZIA IMMOBILI

PIANO INDUSTRIALE 2017-2019

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.I.

CENTRO DI RICAVO PULIZIA IMMOB

numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA' IMPONIBILE COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2016

2 BELLIZZI 21 Gennaio 2016 COMUNEBELLIZZI PULIZIA IMMOBILI COMUNALI 3.593,59 3.593,59
13 BELLIZZI 3 marzo 2016 COMUNEBELLIZZI PULIZIA IMMOBILI COMUNALI 3.593,59 3.593,59
18 BELLIZZI 20 APRILE 2016 COMUNEBELLIZZI PULIZIA IMMOBILI COMUNALI 3.593,59 3.593,59
21 BELLIZZI 06 MAGGIO 2016 COMUNEBELLIZZI PULIZIA IMMOBILI COMUNALI 3.593,59 3.593,59
28 BELLIZZI 06 GIUGNO 2016 COMUNEBELLIZZI PULIZIA IMMOBILI COMUNALI 3.593,59 3.593,59
34 BELLIZZI 15 GIUGNO 2016 COMUNE BELLIZZI PULIZIA IMMOBILI 3.593,59 3.593,59
35 BELLIZZI 1 LUGLIO 2016 COMUNEBELLIZZI PULIZIA IMMOBILI COMUNALI 3.593,59 3.593,59
38 BELLIZZI 3 AGOSTO 2016 COMUNEBELLIZZI PULIZIA IMMOBILI COMUNALI 3.593,59 3.593,59
43 BELLIZZI 31 AGOSTO 2016 COMUNEBELLIZZI PULIZIA IMMOBILI COMUNALI 3.593,59 3.593,59
49 BELLIZZI 13 O TTOBRE 2016 COMUNEBELLIZZI PULIZIA IMMOBILI COMUNALI 3.593,59 3.593,59

TOTALE RICAVI DA FATTURATO 35.935,93 3.593,59 32.342,34

FATTURE DA EMETTERE

numero

DATA

CONTROPARTE

ATTIVITA'

IMPONIBILE

COMPETENZA 2015

COMPETENZA 2016

3 BELLIZZI08_02_2017 COMUNEBELLIZZI PULIZIA IMMOBILI COMUNALI 10.780,78 10.780,78
TOTALE RICAVI DA FATTURE DA EMETTERE 10.780,78 - 10.780,78
RIEPILOGO
FATTURATO 2016 35.935,93
RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2015 3.593,59
RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2016 10.780,78
TOTALE RICAVI 2016 43.123,12

AREA DI RICAVO TRASPORTO SCOLASTICO

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.1l.

TOTALE RICAVI 2016

34.885,84

CENTRO DI RICAVO SERVIZIO TRASPORTI
numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA" IMPONIBILE COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2016

3 BELLIZZI 21 gennaio 2016 COMUNEBELLIZZI SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI 3.790.40 3.790,40
10 BELLIZZI 11 febbraio 2016 |COMUNE BELLIZZI SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI 3.790.40 3.790,40
14 BELLIZZI 3 marzo 2016 COMUNEBELLIZZI SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI 3.790.40 3.790,40
19 BELLIZZI 20 APRILE 2016 COMUNEBELLIZZI SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI 3.790.40 3.790,40
22 BELLIZZI 06 MAGGIO 2016 |COMUNE BELLIZZI SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI 3.790.40 3.790,40
29 BELLIZZI 06 GIUGNO 2016 |COMUNE BELLIZZI SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI 3.790.40 3.790,40
36 BELLIZZI 01 LUGLIO 2016 |COMUNE BELLIZZI SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI 3.790.40 3.790,40
42 BELLIZZI 31 AGOSTO 2016 |COMUNEDI BELLIZZI |TRASPORTO GIFFONI 772,20 772,20
54 BELLIZZI 21 Dicembre 2016 |COMUNEDI BELLIZZI |SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI 7.580.81 7.580,81

TOTALE RICAVI DA FATTURATO 34.885,84 3.790,40 31.095,44

FATTURE DA EMETTERE

numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA IMPONIBILE COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2016
a BELLIZZI 08 02 17 COMUNEDI BELLIZZI |SERVIZIO TRASPORTO ALUNNI 3.790.40 3.790,40

TOTALE RICAVI DA FATTURE DA EMETTERE 3.790,40 - 3.790,40

RIEPILOGO

FATTURATO 2016 34.885,84

RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2015 3.790,40

RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2016 3.790,40
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AREA DI RICAVO MANUTENZIONI

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.l.

CENTRO DI RICAVO SERVIZIOMANUTENZIONI

numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA" IMPONIBILE COMPETENZA 2015 | COMPETENZA 2016

4 BELLIZZI 21 GENNAIO 2016 COMUNE BELLIZZI SERVIZIO MANUTENZIO NI 6.133,79 6.133,79

5 BELLIZZI 21 GENNAIO 2016 COMUNE BELLI1ZZI SERVIZIO MANUTENZIONI STRAORDINARIE 2.316,19 2.316,19

6 BELLIZZI 21 GENNAIO 2016 COMUNEBELLIZZI SERVIZIO MANUTENZIO NI STRAO RDINARIE 1.300,00 1.300,00

7 BELLIZZI 21 GENNAIO 2016 COMUNE BELLIZZI SERVIZIO MANUTENZIO NI STRAO RDINARIE 2.114,03 2.114,03

8 BELLIZZI 21 GENNAIO 2016 COMUNE BELLIZZI SERVIZIO MANUTENZIO NI STRAORDINARIE 6.437,90 6.437,90
9 BELLIZZI 11 febbraio 2016 COMUNE BELLI1ZZI SERVIZIO MANUTENZIO NI 6.133,79 6.133,79
11 BELLIZZI 11 Febbraio 2016 COMUNE BELLIZZI SERVIZIO MANUTENZIO NI 6.133,79 6.133,79
15 BELLIZZI 3 marzo 2016 COMUNE BELLI1ZZI SERVIZIO MANUTENZIO NI 6.133,79 6.133,79
20 BELLIZZI 20 aprile 2016 COMUNE BELLI1ZZI SERVIZIO MANUTENZIO NI 6.133,79 6.133,79
23 BELLIZZI 06 MAGGIO 2016 COMUNE BELLIZZI SERVIZIO MANUTENZIO NI 6.133,79 6.133,79
30 BELLIZZI 06 GIUGNO 2016 COMUNE BELLI1ZZI SERVIZIO MANUTENZIO NI 6.133,79 6.133,79
33 BELLIZZI 15 giugno 2016 COMUNE BELLIZZI errata fatturazione numero 9 del 11.02.2016 6.133,79 - 6.133,79
37 BELLI1ZZI01 luglio 2016 COMUNE BELLI1ZZI SERVIZIO MANUTENZIO NI 6.133,79 6.133,79
39 BELLIZZI 01 agosto 2016 COMUNE BELLIZZI SERVIZIO MANUTENZIONI 6.133,79 6.133,79
a4 BELLI1ZZI 31 agosto 2016 COMUNE BELLI1ZZI MANUTENZIO NI O RDINARIE 6.133,79 6.133,79
51 BELLIZZI 31 OTTOBRE 2016 COMUNEBELLIZZI MANUTENZIO NI ORDINARIE 6.133,79 6.133,79
TOTALE RICAVI DA FATTURATO 73.506,04 18.301,91 55.204,13

numero

FATTURE DA EMETTERE

DATA

CONTROPARTE

ATTIVITA"

IMPONIBILE

COMPETENZA 2015

COMPETENZA 2016

6 BELLIZZI08_02_17 COMUNE BELLIZZI MANUTENZIO NI O RDINARIE 18.401,38 18.401,38
7 BELLIZZI08 02 _17 COMUNE DI BELLIZZI MANUTENZIO NI O RDINARIE 14.000,00 14.000,00
13446 del 28/08/15 Pulizia arbusti e canneti 2.515,50 2.515,50
13448 del 28/08/15 19915 Realizzazione bagni ai plessi Granese e
del 03/12/15 Paraggio 5.375,67 5.375,67
Sostituzione di uno scaldacqua e sistemazione
3504 del 29/02/16 di un bagno al plesso Torre Lama 1.340,69 1.340,69
Manutenzione e vigilanza Estate Bellizzese 1.090,91 1.090,91
13071 del 19/07/16 Lavaggio strade 2.440,00 2.440,00
13235 del 21/07/16 Modifica impianto elettrico comando Vigili 450,00 450,00
Sostituzione guaina palestra Via Sereni e
13234 del 21/07/16 sistemazione biblioteca Rodari 3.735,00 3.735,00
15905 del 08/09/16 Installazione caldaia Granese 450,00 450,00
20430 del 07/11/16 Riparazione attrezzature cucine Gorga Rodari 790,00 790,00
20433 del 07/11/16 Modifiche antifurto Rodari Gaurico 1.200,00 1.200,00
20791 del 10/11/16 21630
del 21/11/16 Sostituzione guaina Rodari Gorga 6.949,00 6.949,00
23114 del 14/12/16 Scaldacqua Gorga e WC Paraggio 380,00 380,00
23122 del 14/12/16 Sostituzione bruciatore Rodari 4.181,82 4.181,82
TOTALE RICAVI DA FATTURE DA EMETTERE 58.738,15 - 58.738,15
FATTURATO 2016 73.506,04
RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2015 18.301,91
RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2016 58.738,15
TOTALE RICAVI 2016 113.942,28
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AREA DI RICAVO AFFISSIONI

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.1.
CENTRO DI RICAVO SERVIZIO AFFISSIONI
numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA' IMPONIBILE COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2016

50 BELLIZZI 31 OTTOBRE2016 |COMUNEBELLIZZI  [SERVIZIO AFFISSIONI 2.544,90 2.544,90
52 - -

TOTALE RICAVI DA FATTURATO 2.544,90 - 2.544,90

FATTURE DA EMETTERE

numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA' IMPONIBILE  [COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2016
5 BELLIZZI 08_02_17 COMUNEBELLIZZI _ |SERVIZIO AFFISSIONI 2.544,90 2.544,90

TOTALE RICAVI DA FATTURE DA EMETTERE 2.544,90 - 2.544,90

RIEPILOGO

FATTURATO 2016 2.544,90

RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2016 2.544,90

TOTALE RICAVI 2016 5.089,80

AREA DI RICAVO PARCHEGGI PUT

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.l.
CENTRO DI RICAVO SERVIZIO PUT - PARCHEGGI
numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA' IMPONIBILE COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2016
27 BELLIZZI 18 MAGGIO 2016 |COMUNEBELLIZZI SERVIZIO PARCHEGGI _PUT_PGTU_PPTU _PD 5.718,96 5.718,96
TOTALE RICAVI DA FATTURATO 5.718,96 5.718,96 -
FATTURE DA EMETTERE
numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA' IMPONIBILE  [COMPETENZA 2015 |COMPETENZA 2016
COMUNEBELLIZZI SERVIZIO PARCHEGGI _ PUT_ PGTU_PPTU _PD 22.875,82 22.875,82
TOTALE RICAVI DA FATTURE DA EMETTERE 22.875,82 22.875,82 -
RIEPILOGO
FATTURATO 2016 5.718,96
RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2015 5.718,96
RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2016 22.875,82
PLUS/MINUS PER COMPETENZA 2015 22.875,82
TOTALE RICAVI 2016 22.875,82
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AREA DI RICAVO PARCHEGGI PUT

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.l.
CENTRO DI RICAVO SERVIZIO RISTRUTTURAZIONE CONTROLLANTE
numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA IMPONIBILE COMPETENZA 2015 | COMPETENZA 2016
40 BELLIZZI 31 AGOSTO 2016 COOPERAZIONEESVILUPPO S.r.l. IN LIQUIDAZIONE |piano di ristrutturazione 16.600,00 16.600,00
41 BELLIZZI 31 AGOSTO 2016 COOPERAZIONEESVILUPPO S.r.l. IN LIQUIDAZIONE [attestazione piano di ristrutturazione 3.600,00 3.600,00
TOTALE RICAVI DA FATTURATO 20.200,00 - 20.200,00
FATTURE DA EMETTERE
numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA' IMPONIBILE COMPETENZA 2015 | COMPETENZA 2016
COOPERAZIONEESVILUPPO S.r.l. IN LIQUIDAZIONE |procedura di fusione per incorporazione 15.000,00 15.000,00
TOTALE RICAVI DA FATTURE DA EMETTERE 15.000,00 - 15.000,00
RIEPILOGO
FATTURATO 2016 20.200,00
RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2016 15.000,00
TOTALE RICAVI 2016 35.200,00

AREA DI RICAVO SERVIZI FARMACEUTICI

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.1.

CENTRO DI RICAVO CONCESISONE FARMACEUTICA

numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA' IMPONIBILE COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2016
52 BELLIZZI 14 NOVEMBRE 2016 TOGHETER PHARMA S 1.l servizi amministrativi concessione farmg 20.000,00 20.000,00
TOTALE RICAVI DA FATTURATO 20.000,00 - 20.000,00
FATTURE DA EMETTERE
numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA' IMPONIBILE COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2016
TOTALE RICAVI DA FATTURE DA EMETTERE - - -

RIEPILOGO
CREDITI PER FATTURE EMESSE

numero | DATA CONTROPARTE ATTIVITA! | IMPONIBILE | IVA | TOTALE CREDITO
CREDITI PER FATTURE EMESSE

numero | DATA CONTROPARTE ATTIVITA'! | IMPONIBILE | IVA | TOTALE CREDITO
RICAVI PER emissione quote 49% belizzi farm Sirl 300.000,00
RICAVI PER valutazione economica netta 51% bellizzi farm srl _ PROGETTO DI FUSIONE PERINCIROPRAIZONE 464.831,32
TOTALE RICAVI 2016 764.831,32
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AREA DI RICAVO EFFICIENTAMENTI

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.l.

CENTRO DI RICAVO SERVIZIO EFFICIENTAMENTI

numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA IMPONIBILE COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2016
24 BELLIZZI 06 MAGGIO 2016 COMUNEDI BELLIZZI Servizio Efficientamento TELECOMUNICAZIONI 13.146,14 13.146,14
25 BELLIZZI 06 MAGGIO 2016 COMUNEDI BELLIZZI Servizio Efficientamento ENERGETICO 18.716,60 18.716,60
45 BELLIZZI 31 AGOSTO 2016 COMUNEDI BELLIZZI Servizio Efficientamento TELECOMUNICAZIONI |- 13.146,14 |- 13.146,14
46 BELLIZZI 31 AGOSTO 2016 COMUNEDI BELLIZZI Servizio Efficientamento ENERGETICO - 18.716,60 |- 18.716,60
47 BELLIZZI 31 AGOSTO 2016 COMUNEDI BELLIZZI Servizio Efficientamento TELECOMUNICAZIONI 10.655,74 10.655,74
48 BELLIZZI 31 AGOSTO 2016 COMUNEDI BELLIZZI Servizio Efficientamento ENERGETICO 10.655,74 10.655,74
TOTALE RICAVI DA FATTURATO 21.311,48 21.311,48 -
FATTURE DA EMETTERE
numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA IMPONIBILE  |COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2016
TOTALE RICAVI DA FATTURE DA EMETTERE - - -

RIEPILOGO

FATTURATO 2016 21.311,48
RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2015 31.862,74
PLUS/MINUS PER COMPETENZA 2015 - 10.551,26
TOTALE RICAVI 2016 - 10.551,26

AREA DI RICAVO CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITAS.r.l.
CENTRO DI RICAVO SERVIZIO CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA
numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA IMPONIBILE COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2016

TOTALE RICAVI DA FATTURATO - - -

FATTURE DA EMETTERE

numero DATA CONTROPARTE ATTIVITA IMPONIBILE _ [COMPETENZA 2015 COMPETENZA 2016
COMUNEDI BELLIZZI 40.260,00 40.260,00

TOTALE RICAVI DA FATTURE DA EMETTERE 40.260,00 - 40.260,00

RIEPILOGO

FATTURATO 2016 -

RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2015 -

RICAVI PER FATTURE DA EMETTERE 2016 40.260,00

PLUS/MINUS PER COMPETENZA 2015 -

TOTALE RICAVI 2016 40.260,00
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LE AREE DI COSTO

azienda cooperazione & rinascita S.r.l.

CosTI FATTURE RICEVUTE FATTURE DA RICEVERE TOTALE

MANUTENZIONI 108.888,72 108.888,72
MENSA 264.441,9% 264.441,9
TRASPORTO ALUNNI 14.585,85 14.585,85
PULIZIA IMMOBILI 8.445,00 8.445,00
FARMACIA 4.422,57 4.422,57
COSTI CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA 3.500,00 4.800,00 8.300,00
PARCHEGGI 3.800,00 2.600,00 6.400,00
AFFISSIONI 750,00 750,00
EFFICIENTAMENTI 4.459,50 10.551,26 15.010,76
COSTI RISTRUTTURAZIONE CONTROLLANTE 22.280,00 22.280,00
COSTI PROGETTO DI FUSIONE 17.712,00 17.712,00
COSTO DEL LAVORO 50.015,30 50.015,30
AGGIO SOMMINISTRATORE DEL LAVORO 3.802,03 3.802,03
AMMINISTRATORE UNICO 9.984,00 9.984,00
CONTABILITA' 4.992,00 4.992,00
SPESE GENERALI 4.139,89 4139,89
AMMORTAMENTI 2.490,24 2.490,24
SPESE BANCARIE 488,34 483,34
TOTALE COSTI 526.707,16 20.441,50 547.148,66
LA RICLASSIFICAZIONE INDUSTRIALE DEI COSTI

azienda cooperazione & rinascita S.r.l.

RICLASSIFICAZIONI INDUSTRIALI
COSTI DIRETTI PER AREA DI RICAVO FATTURE RICEVUTE FATTURE DA RICEVERE TOTALE

mensa 264.441,96 264.441,96
puliziaimmobili 8.445,00 8.445,00
trasporti 14.585,85 14.585,85
manutenzioni 108.888,72 108.888,72
affissioni 750,00 - 750,00
put ptgu 3.800,00 2.600,00 6.400,00
ristrutturazione controllante 39.992,00 - 39.992,00
farmacia 4.422,57 - 4.422,57
efficientamenti 4.459,50 10.551,26 15.010,76
centrale unica committenza 3.500,00 4.800,00 8.300,00
TOTALE COSTI DIRETTI 453.285,60 17.951,26 471.236,86

LA FORMAZIONE INDUSTRIALE DEL RISULTATO ECONOMICO

azienda cooperazione & rinascita S.r.l.

RICLASSIFICAZIONI INDUSTRIALI

MARGINI DIRETTI DI PRIMO LIVELLO FATTURE RICEVUTE FATTURE DA RICEVERE TOTALE
mensa 54.626,76 64.156,20 9.529,44
puliziaimmobili 23.897,34 10.780,78 34.678,12
trasporti 16.509,59 3.790,40 20.299,99
manutenzioni 53.684,59 58.738,15 5.053,56
affissioni 1.794,90 2.544,90 4.339,80
put ptgu 3.800,00 |- 2.600,00 |- 6.400,00
ristrutturazione controllante 19.792,00 15.000,00 |- 4.792,00
farmacia 15.577,43 - 15.577,43
efficientamenti 4.459,50 |- 10.551,26 |- 15.010,76
centrale unica committenza 2.400,00 34.360,00 31.960,00
TOTALE MARGINI DI PRIMO LIVELLO 80.983,59 176.219,17 95.235,58
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azienda cooperazione & rinascita S.r.l.
RICLASSIFICAZIONI INDUSTRIALI

RIPARTIZIONE COSTO DEL LAVORO

pulizia immobili 19.319,03
manutenzioni 6.320,60
trasporto alunni 16.250,45
affissioni 812522

MARGINI DIRETTI DI SECONDO PRIMO LIVELLO FATTURE RICEVUTE FATTURE DA RICEVERE TOTALE

mensa 54.626,76 64.156,20 9.529,44
puliziaimmobili 23.897,34 10.780,78 15.359,09
trasporti 16.509,59 3.790,40 4.049,54
manutenzioni - 53.684,59 58.738,15 |- 1.267,03
affissioni 1.794,90 2.544,90 |- 3.785,42
put ptgu - 3.800,00 |- 2.600,00 |- 6.400,00
ristrutturazione controllante - 19.792,00 15.000,00 |- 4,792,00
farmacia 15.577,43 - 15.577,43
efficientamenti 4.459,50 |- 10.551,26 |- 15.010,76
centrale unica committenza 2.400,00 34.360,00 31.960,00
TOTALE MARGINI DI SECONDO LIVELLO - 80.983,59 176.219,17 45.220,27

azienda cooperazione & rinascita S.r.l.

RICAVI

TOTALE

RICLASSIFICAZIONI INDUSTRIALI

ALTRI COSTI OPERATIVI

AGGIO SOMMINISTRATORE DEL LAVORO 3.802,03
ANMMINISTRATORE UNICO 9.984,00
CONTABILITA' 4.992,00
SPESE GENERALI 4.139,89
AMMORTAMENTI 2490, 24
SPESE BANCARIE 488,34
RISULTATO OPERATIVO 19.323,78

azienda cooperazione & rinascita S.r.l.

RICLASSIFICAZIONI INDUSTRIALI

ALTRE AREE DI RICAVO

EMISSIONE QUOTE BELLIZZI FARM (49%) 300.000,00
INTERESSI ATTIVI BANCARI 29,57
INSUSSISTENZA ACCANTONAMENTI A SPESE FUTURE 28.595,00
VALUTAZIONE STRAORDINARIA (51% BELLIZZI FARM) 464.831,32
RISULTATO LORDO GENERALE COOPERAZIONE & RINASCITA s.R.L. 812.779,67

WWW.COOPERAZIONERINASCITA.IT

39



Cooperazione & Rinascita S.r.l. C.F. e P.l. 05288720658 PIANO INDUSTRIALE 2017-2019

IL BILANCIO DI COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.l. : PARTE PATRIMONIALE

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.I.

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

507.969,07

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

totale patrimonio netto

611.081,90

840.700,30

totale passvita

278.350,74

L’ATTIVO PATRIMONIALE

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.1.
IMMOBILIZZAZIONI 2016

costi di impianto ed ampliamento 6.794,33
altre immobilizzazioni immateriali 1.150,00
fondo ammortamento immobilizzazioni immateriali 916,04
immobilizzazioni immateriali nette 7.028,29
impianti e macchinari 1.700,00
beni materiali 10.499,70
immobilizzazioni in corso ed acconti 11.100,00
fondo ammortamento immobilizzazioni materiali 2.490,24
immobilizzazioni materiali nette 20.809,46
immobilizziazioni finanziarie (capitale sociale bellizzi farm 51%) 15.300,00
immobilizziazioni finanziarie (rivalutazione in prog. fusione bellizzi farm 51%) 464.831,32
immobilizzazioni finanziarie nette 480.131,32
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 507.969,07

L’ATTIVO CIRCOLANTE

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.l. |

ATTIVO CIRCOLANTE 2016
crediti commerciali verso Ente Socio per fatture emesse 71.927,70
crediticommerciali vs Ente Socio per fatture da emettere 217.046,26
totale crediti commerciali 288.973,96
creditivs coop e svil per progetto fusione 3.000,00
creditiverso togheter farma per em.ne 49% bellizzi farm 150.000,00
crediti erariali 55.240,30
totale altri crediti 208.240,30
totale crediti 497.214,26
saldi attivi bancari 112.712,88
cassa 1.154,76
totale liquidita 113.867,64
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 611.081,90
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IL PATRIMONIO NETTO

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.l.

PATRIMONIO NETTO 2016
capitale sociale 10.000,00
risultato di esercizio 2014 - 4.271,42
risultato di esercizio 2015 22.192,05
risultato di periodo 812.779,67
totale patrimonio netto 840.700,30

IL PASSIVO PATRIMONIALE

AZIENDA COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.l.

DEBITI 2016
debiti operativi per fatture ricevute 241.949,99
debiti per fatture da ricevere 18.891,45
debiti erariali 17.509,30
totale passvita 278.350,74

IL BILANCIO INCORPORATO PER LA FUSIONE CON COOPERAZIONE E SVILUPPO

BILANCIO DA INCORPORAZIONE

ATTIVO dic-16
CREDI VS sSOClI 758.968
IMMOBILIZI IMMATERIALI 270.391

IMNMOBILIZZI MIATERIALI

IMMNMOBILIZZI FINANZIARIE

TOTALE INMMOBILIZZ]I

270.391

RIMANENZE

CREDITI

146.149

LIQUIDITA"

20.505

TOTALE CIRCOLANTE

166.654

RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVO

A.196.013

TOTALE PATRINMIONIO NETTO

PASSIVO dic-16

CAPITALE SOCIALE 95.500
RISERVA RIPRISTINO PATRINMONIO 758.968
RISERVA RIVAL.NE PARTECIPAZIONE - 10.000
RISULTATI A NUOVO = o985.437
RISULTATO DI PERIODO = 31.798

A72.768

FONDI PER RISCHI ED ONERI

363.146

TFEFR 39.436
DEBITI VS BANCHE =
DEBITI VS SOCI PER FINANZIANENTO CONTROL.TA =
DEBITI VERSO FORNITORI 33.147

DEBITI TRIBUTARI

TOTALE DEBITI

RATEI E RISCONTI

TOTALE PASSIVO

CONTO ECONOMICO

VALORE DELIA PRODUZIONE

MATERIE PRIME

SERVIZI OPERATIVI

COSTO DEL PERSONALE

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

ANNMORTANMENTI

VARIAZIONE RIMANENZE

TOTALE COSTI DELIA PRODUZIONE

SALDO GESTIONE OPERATIVA

SALDO GESTIONE FINANZIARIA

SALDO RETITIFICHE DI VALORE

SALDO GESTIONE STRAORDINARIA

RISULTATO ANTE IMPOSTE

IMPOSTE ESERCIZIO

RISULTATO NETTO
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LA SITUAZIONE PATRIMONIALE AGGREGATA

COOPERAZIONE& RINASCITAS.r.l. | cooPERAZIONE& sviLuppos.rl. |  BILANCIO AGGREGATO

IMMOBILIZZAZIONI 2016 2016 2016
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 507.969 270391 778.360
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 611.082 166.654 171.736
foeamvoravonwe [ |  umos| 235088
totale patrimonio netto 840.700 |- 172.768 667.932
totale passvita 278.351 1368.781 1.647.131
L’ATTIVO PATRIMONIALE

COOPERAZIONE & RINASCITA S.r.I. | COOPERAZIONE & SVILUPPOS..I. BILANCIO AGGREGATO

IMMOBILIZZAZIONI 2016 2016 2016
crediti vs i soci 758.968 758.968
costi di impianto ed ampliamento 6.794 6.794
altre immobilizzazioni immateriali 1.150 270.391 271.541
ifondo ammortamento immobilizzazioniimmateriali 916 916
immobilizzazioni immateriali nette 7.028 270.391 271.419
impianti e macchinari 1.700 1.700
beni materiali 10500 10.500
immobilizzazioni in corso ed acconti 11.100 11.100
ifondo ammortamento immobilizzazioni materiali 2.490 2.490
immobilizzazioni materiali nette 20.809 20.809
immobilizziazioni finanziarie (capitale sociale bellizzi farm 51%) 15.300 15.300
immobilizziazioni finanziarie (rivalutazione in prog. fusione bellizzi farm 51%) 464.831 464.831
immobilizzazioni finanziarie nette 480.131 480.131
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 507.969 270391 778.360

ATTIVO CIRCOLANTE 2016 2016 2016

crediti commerciali verso Ente Socio per fatture emesse Coop e Svil 146.149,32 146.149,32
crediti commerciali verso Ente Socio per fatture emesse 71.927,70 71.927,70
crediti commerciali vs Ente Socio per fatture da emettere 217.046,26 217.046,26
totale crediti commerciali 288.973,96 146.149,32 435.123,28
creditivs coop e svil per progetto fusione 3.000,00 3.000,00
crediti verso togheter farma per em.ne 49% bellizzi farm 150.000,00 150.000,00
crediti erariali 55.240,30 55.240,30
totale altri crediti 208.240,30 208.240,30
totale crediti 497.214,26 146.149,32 643.363,58
saldi attivi bancari 112.712,88 20.504,51 133.217,39
cassa 1.154,76 1.154,76
totale liquidita 113.867,64 20.504,51 134.372,15
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 611.081,90 166.653,83 771.735,73
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IL PASSIVO PATRIMONIALE

o omencemssa Jovmaoeasusd | BUANIOAGGREGAT)

capitale sociale 10.000,00 10.000,00
riserve per versamento soci in Coop e Svil 7158.967,59 758.967,59
riserve da risultati pregressi Coop e Svil 9%5.431.33 |- 985.43133
riserve da fusione Coop e Suil 3179839 |- 3179839
risultato di esercizio 2014 1710 MM
risultato di esercizio 2015 Coop & Rin 019,05 219,05
risultato di periodo 81277867 812.779,67
riserve dafusione perincorporazione 85.500,00 85.500,00
totale patrimonio netto 840.70030 |- 172768,13 667.932,17

dehiti per TFR Coop & Svil 3043570 3943570
debiti operativi Coop e Svil BUIA B
debiti operativi per fatture ricevute 24194999 24194999
debiti per fatture da ricevere 1889185 18.891,45
debiti erariali Copp e Svilp 129619775 1.29.197,75
debiti erariali 1750930 1750930
totale passvita 27835074 1368.780,66 L647.130,40
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I BILANCI DI PREVISIONE 2017-2019
['COOPERAZIONE & RINASCITA SRL Societa in House dell'Ente Comune diBellizzin |

bilancio di previsione 2017-2019 STATI PATRIMONIALI
IMMOBILIZZAZIONI 2017 2018 2019
crediti vs i soci 658.968 408.968 208.968
costi di impianto ed ampliamento 6.794 6.794 5.435
altre immobilizzazioni immateriali 271.541 271.541 271.541
fondo ammortamento immobilizzazioni immateriali - 56.583 - 112.250 - 167.917
immobilizzazioni immateriali nette 221.752 166.085 109.059
impianti e macchinari 1.360 1.020 680
beni materiali 8.400 6.300 4.200
immobilizzazioni in corso ed acconti 51.100 40.880 30.660
[ fondo ammortamento immobilizzazioni materiali - 7.150 |- 19.810 |- 32.470
immobilizzazioni materiali nette 53.710 28.390 3.070
immobilizziazioni finanziarie (capitale sociale bellizzi farm 51%) 15.300 15.300 15.300
immobilizziazioni finanziarie (rivalutazione in prog. fusione bellizzi farm 51%) 464.831 464.831 464.831
immobilizzazioni finanziarie nette 480.131 480.131 480.131
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 755.593 674.606 592.260
ATTIVO CIRCOLANTE 2017 2018 2019
crediti commerciali verso Ente Socio per fatture emesse Coop e Svil - - -
crediti commerciali verso Ente Socio per fatture emesse 35.964 35.964 35.964
crediti commerciali vs Ente Socio per fatture da emettere 108.523 108.523 108.523
totale crediti commerciali 144.487 144.487 144.487
crediti vs coop e svil per progetto fusione 3.000 3.000 3.000
crediti verso togheter farma per em.ne 49% bellizzi farm - - -
crediti erariali 27.620 27.620 27.620
totale altri crediti 30.620 30.620 30.620
totale crediti 175.107 175.107 175.107
saldi attivi bancari 133.217 133.217 133.217
cassa
totale liquidita 195.797 291.072 848.792
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 370.904 466.179 1.023.899
PATRIMONIO NETTO 2017 2018 2019
capitale sociale 10.000 10.000 10.000
riserve per versamento soci in Coop e Svil 758.968 758.968 758.968
riserve da risultati pregressi Coop e Svil - 985.437 |- 985.437 |- 985.437
riserve da fusione Coop e Svil - 31.798 |- 31.798 |- 31.798
risultato di esercizio 2014 - 4.271 |- 4.271 |- 4.271
risultato di esercizio 2015 Coop e Rin 22.192 22.192 22.192
risultato di periodo cooperazione & Rinascita 812.780 1.351.559 1.598.899
risultati di periodo 175.633 247.340 275.374
risultato straordinario da stralcio debiti erariali 363.146
riserve da fusione per incorporazione 85.500 85.500 85.500
totale patrimonio netto 1.206.711 1.454.051 1.729.426
DEBITI 2017 2018 2019
debiti per TFR Coop e Svil - - -
debiti operativi Coop e Svil - - -
debiti operativi per fatture ricevute 80.650 80.650 80.650
debiti per fatture da ricevere 6.297 6.297 6.297
debiti erariali Copp e Svilp 483.052 - -
debiti erariali 8.755 8.755 8.755
totale passvita 578.753 95.702 95.702
bilancio di previsione 2017-2019 RENDICONTI FINANZIARI
FLUSSI DELLA LIQUIDITA' 2017 2018 2019
RISULTATO ORDINARIO OPERATIVO 175.633 247.340 275.374
RISULTATO STRAORDINARIO 363.146
VARIAZIONE DEGLI AMMORTAMENTI 21.612 80.987 82.346
FLUSSO DELLA GESTIONE CORRENTE 560.391 328.327 357.720
VARIAZIONE DEI CREDITI 568.256 250.000 200.000
VARIAZIONE DEI DEBITI - 1.068.378 |- 483.052 -
FLUSSO COMPLESSIVO DEL CCN 60.270 95.276 557.720
LIQUIDITA' INIZIALE 135.527 195.797 291.072
LIQUIDITA' FINALE 195.797 291.072 848.792
VARIAZIONE 60.270 95.276 557.720
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